FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

Ao olharmos, historicamente, para o campo da foéimadocente, percebemos que a
nocdo de “formacdo” foi, por muito tempo, restré@ atendimento a cursos de
preparacdo de professores nas universidades, stsigdes de ensino superior ou de
ensino médio (curso Normal). A ideia de que a faq@oade professores ndo termina com
a conclusédo de um curso preparatorio, seja de siyrior ou médio, comecou a ganhar
forca, no Brasil, a partir da segunda metade dos aitenta. A formacao de professores
passou a ser comumente dividida em duas etapasmadao “inicial” ou “pre-servico”,
de um lado, e a “continuada” ou “em servigo”, dér@uE importante frisar, no entanto,
gue em funcdo das especificidades da educacadebegsos termos “formacao pré-
servico” e “formacdo em servigco” — traduzidos etados acriticamente a partir das
expressdes em inglépréservice teacher educatibe “in-service teacher educatidr
sdo bastante inapropriados por ndo se adequareaii@ade de varias regiées do Brasil,
pois, como se sabe, existe ainda, no pais, um greodtingente de pessoas que, ao
ingressar em um curso ou programa de formacao tigaem uma instituicdo de ensino
superior, ja atua no magistério ha varios anoshaada “formacéo continuada” tornou-

se, entdo, uma expressao bastante conhecida b 8rzartir dessa epoca.

N&o tardou muito e sugiram varias criticas a es@ovcompartimentada de “degraus de
formacao”. Defendeu-se a necessidade de superas®a doncepcdo da formacao de
professores como momentos estanques, que se en@nTai mesmos, e sugeriu-se que
passassemos a examinar a formagcdo docente comgoges§o que acontece em um
continuumentre a formacao “inicial” e a “continuada”. Tdkia de formacdo passou a

ser cada vez mais difundida nos meios académicsddiros.

Todavia, infelizmente, a “formacdo continuada” odgoritinua” que conhecemos
configura-se, na maioria das vezes, em acOes amlgmbntuais e de carater eventual.
Portanto, trata-se de uma formacdo muito maiescontinua do que propriamente

“continud. Ainda predomina a visdo da oferta de cursosuteaauracdo — atualizacao,



aperfeicoamento ou, até mesmo, “reciclagem” (sicli-de pos-graduacdato senstem
gue os temas e 0s conteudos ali tratados ndo adeessnte refletem as necessidades
formativas dos docentes. Os professores passane@ar@r certificados — mesmo que
para isso se preocupem mais em assinar as listggedenca do que em participar
efetivamente desses instantes de formacéo — querpsignificar um pequeno aumento
percentual em seus ja baixissimos salarios, mas ggralmente, ndo trazem muitos

ganhos para a melhoria de sua prética de ensisalaae aula.

Em contraposicdo a essa situacaaldscontinuidadelas acdes de formacédo, discute-se
hoje na literatura especializada a ideia do “deslimento profissional” dos professores
como uma concep¢do de formacdo nado dissociada Gpaigorealizacdo do trabalho
docente. Sendo assim, ao discutir a formacao agdande professores, ndo poderiamos
nos esquecer do principio dadissociabilidadeentre a formacdo e as condicdes
adequadas para a realizacdo do trabalho docentgidsadignos, maior autonomia
profissional, dedicacao exclusiva a uma Unica es@alo menos um terco da jornada de
trabalho para planejamento, reflexdo e sistemd@alg pratica, estudos individuais e
coletivos, salas de aula com um numero reduzidalw®os). Do contrario, poderiamos
assumir, de um lado, uma posicao de que tudo de que existe na educacao escolar
acontece devido aos professores e sua “ma formgg@e da culpabilizacdoou, de
outro, a postura de que os docentes nédo tém naga eom o0s problemas atuais da
escola, sendo, portanto, apenas vitimas de unmsissecial e educacional perverso e
excludente tese da vitimizagdo Tais posicdes — a primeira, em geral, adotadaspe
secretarias de educacdo e a segunda, pelos siozdidas professores — ndo séo
produtivas e pouco contribuem para o avanco doteebpara a solucdo dos problemas
de nossos sistemas de ensino.

Dessa maneira, se garantidas as condi¢cdes adeglmdealizacdo do trabalho docente,
concebe-se a escola como laousprivilegiado para o desenvolvimento profissionas d

docentes, ou seja, um espaco de construcao cotktigaberes e praticas. A participacéo
dos sujeitos nesse processo de construcao é catsdeor si sO, algo extremamente

formativo. Tem-se, entdo, a ideia da escola como‘pnojeto” permanentemente em



construcdo e os sujeitos que dele participam sedior coletivamente nesse processo. E
importante ressaltar que a pesquisa — investigaghie a escola, o curriculo, a sala de
aula, os processos de ensino-aprendizagem por deeiatilizacdo de métodos e
instrumentos da pesquisa qualitativa, porém, pesalver problemas advindos da pratica
pedagodgica — é uma atividade fulcral nesse tipofatmacdo e desenvolvimento

profissional.

Essa ideia de “formacg&o continuada” ndo impede&mppgue os docentes se distanciem,
de tempos em tempos, da realidade em que vivenongem profissionais de outras

escolas e vivenciem momentos intensos de estudasfygadamentacao tedrica de suas
praticas, de trocas de saberes experenciais, decarento de outras realidades, bem
como de reflexdo individual e coletiva sobre sugéea. Alias, tais afastamentos
periddicos e temporarios, com remuneracao intetpalsalarios, visando a uma maior
qualificacdo profissional, passam a ser reivinddsadomodireito dos profissionais da

educacao.

Por fim, a literatura especializada € insistenteatartar que a ndo garantia das condicdes
adequadas para realizacéo do trabalho docenterteafaito contrario em relacéo a essa

ideia da escola comocusprivilegiado de desenvolvimento profissional dosf@ssores.

A precarizacdo das condic¢des, a intensificacdaatmatho e o maior controle sobre os

docentes levam @eformacéagradativa desses profissionais a patir do momgunoeles

se inserem nas redes de ensino.
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