DIRECAO ESCOLAR

Dimensao tradicionalmente existente na estruturgarozacional-administrativa das
instituicdbes de educacdo escolar no pais, tantmimel basico quanto no superior,
abrangendo as esferas administrativas da redecpiblda iniciativa privada: escolas de
educacao basica (educacéo infantil, ensino fundt@atemsino médio, educacéo especial e
educacdo de jovens e adultos - EJA), faculdadestitutos superiores, centros
universitarios, institutos de educacdo técnica endiégica, centros de formacao
profissional. (Cf. LDB n°® 9.394/96). Trata-se deaudimenséo da vida institucional que,
no Brasil, costuma ser vista sob dois aspectosemtides distintos:1. Como cargo
administrativo, cuja ascensdo ao mesmo se da fiéri@s que se diferenciam entre as
redes publicas (federal, estaduais e municipaisfampém, relativamente a iniciativa
privada. Nestas instituicbes escolares (confessipremmunitarias, com ou sem fins
lucrativos, profissionalizantes ou ndo e nos difee niveis de ensino), a ocupagédo do
cargo de direcdo é feita geralmente por um profissional cdnfianca particular do
proprietario ou do mantenedor da instituicdo, comeng assume CcOmpromissos,
responsabilidades e a quem deve, em Ultima instapaestar contas ou explicacdes pelas
acOes desenvolvidas no cargo (donde deriva a esgmesmmpla e socialmente conhecida
comocargo de confianga Nesse caso, ndo se observa, necessariamemte) negn a area
de formacdo do respectivo profissional como exigéna critério para ser diretor da
instituicAo, mas sua competéncia técnica-admitiisiree seu grau de fidelidade aos
compromissos, objetivos e métodos definidos paralpterminada instituicdo em vista de

seu sucesso, consolidacdo e crescimento no mea. soc

Todavia, esses critérios ndo sdo exclusivos daimna privada, podendo ser igualmente
encontrados em redes publicas. Atualmente, apesdefihicdo legal e politica dgestédo
democraticacomo principio de desenvolvimento educacional eedsino nas escolas
publicas (LDB n° 9.394/96, Art. 3°, VIII), ainda @mum encontrar, em estados e
municipios brasileiros, a indicacdo de profissisngara ocupacédo doargo de direcdo

escolar por critérios iguais aos da iniciativa ada e, grosso modo, permeados pela



influéncia politico-partidaria do(s) grupo(s) outo(s) politico(s) que se encontra(m) no
governo. Nesses casos, pela falta de clarezaspaencia nas decisdes, € possivel deduzir
gue os critérios predominantes sao (muitas vezaa sequéncia, mas ndo necessariamente
todos) a confianca/fidelidade para com os projptd#ico-governamentais dos grupos no
poder, a competéncia técnica-administrativa e lgimento profissional com a area

educacional.

Existem também outras formas de acesso cawgos de dire¢cdo nas escolas publicas
brasileiras, principalmente nos estados e munigipio que ja houve uma regulamentacdo
acerca do funcionamento do respectivo sistema dm@nno sentido de adequa-lo aos
marcos legais vigentes no pais, que representartesEmno “espirito democratico” oriundo
da Constituicdo Federal de 1988 e que devem paugwstdo publica brasileira. Nesse
sentido, existem asleicfes diretag oconcurso publicocomo critérios de escolha e de
preenchimento docargo de diretor escolar. No primeiro caselgicdo diretd, a
comunidade escolar (professores, funcionariosfier®s técnico-administrativos, alunos,
por vezes pais e ou representantes da comunidagenaXx é quem escolhe o(a)s
professore(a)s que, entre os pares, assumirdegidiescolar por um determinado periodo,
sendo especificas de cada sistema/rede escolarrmasique definem o funcionamento do
processo eleitoral, as condi¢cdes de elegibilidade permanéncia ncargo por parte dos
candidatos, a duragdo do mandato, as gratificazdelacOes da experiéncia administrativa
com a respectiva carreira profissional, dentreasutCom esse critério, observando-se a
regulamentacdo especifica existente, pode se @adidocargo qualquer um(a) dos
professore(a)s de cada escola, independente deeaale formacao/atuacéao, inclusive do
nivel ou das diferentes modalidades de ensino gseaa oferece. Considerando-se que 0
processo de democratiza¢do social e instituciomat@so no pais tem se consolidado, as
eleicOes diretascomo forma de acesso aargo de diretor parecem ser uma tendéncia
politico-administrativa que também se consolidags tnstituicbes escolares publicas

brasileiras.

Ja no segundo casocoficurso publich embora ndo seja uma experiéncia predominante ou
amplamente encontrada no pais, o(s) critério(s)paEenchimento docargo €(séo)

geralmente definido(s) ou aprovado(s) pelos orgésigdhcias normativas das respectivas



esferas administrativas (Conselhos Estaduais/Muaigi de Educacdo, Secretarias
Estaduais/Municipais de Educac&o), publicado(seditais aos quais podem concorrer 0s
profissionais que atenderem as exigéncias legale éormacédo. Uma vez realizado o
concursQ compete ao gestor publico (governador ou prgfeitmomeacao e investidura no
cargo dos(as) candidatos(as) aprovados. Independ@nforma de acesso aargo, as

acOes que sdo desenvolvidas por quem o exercdifefar/a) remetem a compreenséo do

gue sejam afingcdesda direcao escolar, o que constitui outro serdmitermo.

2. Comofunc¢édo administrativa, traduz o conjunto de responsaduléts e acdes especificas
de quem est4 ntargode direcdo, que sdo necessarias ao cumprimergap social, dos
objetivos e fins que tém a instituicdo escolar. deesentido, duncéode direcdo escolar
tem uma dimensdo eminentemente politico-pedagogaaedida em que o(a) diretor(a)
ndo apenas representa formalmente a instituicdanfgera sociedade, mas € um dos
responsaveis de quem muito depende a execucacopoppedagdgico-institucional. As
acoes do(a) diretor(a) devem traduzir os esforgepsessarios a implementagdo dos
objetivos, metas, estratégias e métodos de acaeisime ou pressupostos ao
desenvolvimento escolar. Assim, a dire¢ao escetarpgapel determinante naediacdodos
processos institucionais, internos e externos. Blapectiva politico-administrativa, sua
funcdo abrange: a gestdo da burocracia, dos recursogspiaco fisico, de pessoal; a
implementacdo de programas e ac¢des suscitadosrmantados pela politica educacional; a
articulagdo com as esferas administrativas do octigpesistema de ensino (no caso da
escola particular, a articulagdo com os Consellstadtais ou com o Conselho Nacional de
Educacgéo, conforme o nivel de ensino oferecidojestdo das relagbes de poder e de
eventuais conflitos que perpassam o quotidiano l&scenvolvendo pessoal docente,
discente, técnico-administrativo ou da comunidadedemandas especificas de formacao
(cursos isolados) ou de interacdo com a comunideaie/social onde a escola se encontra
(uso do espaco fisico, participacdo e promocaovdates culturais, etc.); a promocéo da
transparéncia nas acdes administrativas e de gesdmodo a proporcionar melhores

condicdes de desenvolvimento do trabalho escolasezntodo.

Do ponto de vista politico-pedagdgico, as inicasiva direcdo escolar sdo imprescindiveis

na mediacdo/promocaodo planejamento pedagdgico; da definicdo de piaokes e



estratégias metodolégicas que melhor se ajustemnaess e modalidades de ensino
oferecido, as caracteristicas socioculturais e ptenaizagem apresentadas pelos alunos,
bem como aos projetos pedagdgicos e culturaigptiieres ou interdisciplinares definidos
como prioritarios a cada ano/periodo letivo; daalacao/adequacgado curricular; das
avaliacOes institucional e do ensino-aprendizagtarelevacao do padrao de qualidade no
atendimento escolar como um todo; da melhoria dogéds/resultados escolares; das
demandas de formacao inicial e continuada dos gsiofiais com funcdo docente e dos
ndo-docentes; da promocdo dos o6rgaos/instanciagiadhs no interior da escola e sua
permanente articulagdo, haja vista a necessidagartiaipacdo coletiva, entendida como
dimenséo formativa e promotora da cidadania. Nerdpsnho de sudsnc¢des o diretor
pode/deve contar com o trabalho do(a)s coordeng@erpedagdgico(a)s, constituindo uma
equipe de gestao escolar descentralizada e path@po que possibilita maior alcance dos

objetivos institucionais, da efetiva gestao dentizad da qualidade do ensino.
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