COORDENADOR PEDAGOGICO

E o responsavel, nas unidades escolares, pelas dedarticulacio coletiva do projeto

politico pedagogico, pelo acompanhamento e ori@otago trabalho docente, pela

organizacdao de reunibes pedagodgicas e pelas a@gdde formacdo continuada. No

trabalho cotidiano, deve criar oportunidades pgparéicipacdo e discussédo dos problemas
concretos vividos pela escola, buscando coletivéengsidas para enfrentar os obstaculos
presentes no processo ensino/aprendizagem. Tamdr@nparticipacdo importante nas

acOes de avaliacdo do trabalho desenvolvido pelalagsdevendo ter o cuidado de nao
submeter os docentes a julgamentos que descommideraeais condicOes de trabalho a
gue estdo submetidos. Apesar da grande importaaatganizacao do trabalho escolar, o
coordenador pedagdégico teve uma trajetoria profisside descontinuidade e de dificil

reconhecimento nas politicas publicas brasileitmsjue afetou a constituicdo de sua
identidade profissional. Os registros iniciais tiibbalho do coordenador pedagogico datam
da década de 1960, quando a coordenacdo ganha@ueimrgrojetos progressistas, como
ocorreu com o0s Ginasios Vocacionais. Posteriormente década de 80, com a

possibilidade da gestdo escolar democratica, adenacdo pedagogica se fortaleceu. A
partir dessa década, o coordenador pedagdgicoaetguargo ou funcdo (ha diferencas
nas formas de ingresso e escolha dos coordenaumsesstados brasileiros) passou a fazer
parte de forma mais incisiva da organizacao escalandendo a uma reivindicacéo antiga
dos movimentos docentes organizados que ha vamos latavam para ter nas escolas
sujeitos capazes de desenvolver acOes de artiouthzérabalho coletivo em torno de um

verdadeiro projeto pedagoégico. O coordenador paglagdem forte relagcdo com a gestao
democratica das escolas, representando uma pikxileilde superacdo da rigida estrutura
hierarquica que predominou nas escolas brasilpwayarios anos e na qual se situavam
em polos opostos especialistas e docentes. A coficgpogressista presente no trabalho
do coordenador pedagogico se constituiu num meavoanie aproximacdo com os docentes
e de fortalecimento das relagbes democraticas teaan das escolas, principalmente nos
casos de carreira aberta em que o coletivo pasdeu @ possibilidade de escolha dos

coordenadores por meio de eleicbes. O coordenaghtagdgico representa um parceiro
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importante na constru¢cdo de uma escola publicaadeichmente democratica. A realizacéo
do trabalho na coordenacdo pedagoégica exige daguple desempenham a funcéo
conhecimentos de diferentes elementos presentemeplexo processo educacional. E
necessario ter conhecimento em didatica, metodoldgi ensino, avaliacdo, curriculo,
legislacdo, politicas publicas, gestdo escolar, gaca realizar de forma satisfatéria o
trabalho nas escolas, ajudando os docentes a methoo trabalho realizado. E necessario
ter ainda conhecimento politico para compreendgrapel da escola em um contexto
marcado por sucessivas reformas educacionais. @emador pedagdgico mobiliza a
escola e seus sujeitos, por isso, seu trabalhopnéle se reduzir a mera execucdo de
atribuicdes legalmente determinadas, ao papel deantrolador/fiscalizador do trabalho
docente. No trabalho de coordenacédo, ocorrem, aequéncia, dificuldades que se
constituem em obstaculos para a realizacdo satisfatias atribuicbes pedagogicas.
Pesquisas realizadas por Fernandes (2008), Ara0j@/), Duarte (2007), Dias-da-Silva
(2002), Souza (2001), Clementi (2001), ChristovO@0 Torres (2001) e Mate (1998)
apontam dificuldades no trabalho de coordenacaagagpca, tais como desvios de fungéo
e sobrecarga de tarefas, auséncia de identidade esmghco especifico de atuacdo nas
escolas, isolamento em relacdo aos pares e canffiéo poder envolvendo direcdo e
professores. Ha ainda as dificuldades derivaddsaddizacao da formacao pedagdgica do
coordenador, o que tem interferéncia direta noathabcotidiano, ndo contribuindo para
uma atuacdo consciente e intencional no desempash@tividades. Ainda, segundo as
pesquisas, ha dificuldades no que se refere a iaegd@o dos encontros coletivos com 0s
docentes, levando, em algumas escolas, a transfaoras horas de trabalho pedagdgico
em meras exigéncias burocraticas. Ao organizar abatho na escola € necessario
habilidade do coordenador para estabelecer vinoctbos os professores, fortalecer a
confianca coletiva e propor mudancas. Conhecenlmalino do coordenador pedagdgico,
seu contexto de atuacao e sua relacdo com a ghstéxcratica é fundamental para que os
ocupantes do cargo ou fungcdo ndo venham a atugnlesimente como “gerentes” na
implantacdo das determinagdes oficiais, distancie®ddo papel historico da coordenacéo,
0 que pode trazer enormes implicacdes para o ralcente. Assim, ao concluir, néo
podemos deixar de registrar a necessidade de dscamlpublicas considerarem a

importancia das condi¢bes de trabalho e de profiaizacdo como elementos essenciais
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para o exercicio satisfatério da coordenacdo pepedDesde a necessidade de uma
estrutura fisica nas escolas que acolha o coorderadavoreca os encontros coletivos
(pois em muitos lugares ndo ha nem mesmo uma aedaopcoordenador trabalhar) até as
possibilidades de estudo e formacao continuadafalamna remuneracdo e na redugéo da
rotatividade e itinerancia docentes, sdo muitaexggncias para evitar que a precariedade
das condi¢bes de trabalho fragilizem o importardpep de articulagcdo que o ideario

progressista destinou ao coordenador pedagdgico.
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