DEMOCRACIA PARTICIPATIVA NA ESCOLA

Refere-se articipacdoefetiva de todos os envolvidos e interessadoslellseracoes da
escola: professores, diretores, equipe pedagdgiceionarios, pais e alunos. O processo
de democratizagdo da gestdo da escola publica amil Bssta estritamente relacionado ao
conceito de democracia e especialmenteleanocracia participativa O conceito de
participacaotem se constituido em uma preocupacéao presenisassdes da sociedade
civil organizada (desde o final da década de 19 0¢speito das formas de administrar a
acao publica. Na perspectiva de Gohn (2001), onditeento dos processos de
participacdo da sociedade civil e sua presenca nas politicddiced conduzem ao
entendimento do processo de democratizacdo dadsdeiebrasileira; o resgate dos
processos de participacdo leva as lutas da so@eoadacesso aos direitos sociais e a
cidadania. Nesse sentidoparticipacaoé, também, luta por melhores condicdes de vida e
pelos beneficios da civilizacdo. No entanto, audiséo sobre participacdq enquanto
categoria analitica € mais problematica do quecpar® tema da participagdo tem uma
longa tradicdo de estudos e analises (principaknestarea da ciéncia politica) que podem
conduzir a diferentes resultados. Ele pode serreéide nas praticas cotidianas da
sociedade civil, quer seja nos sindicatos, nos mewrtos sociais, quer em outras
organizacdes como a escola, bem como nos discagaicas das politicas estatais, com
sentidos e significados completamente distintos. &se motivo, sdo pertinentes as
consideracfes de Catani e Gutierrez (1998) soleena daparticipacdocidada enquanto
pratica social voltada para a substantivacdo dadermia nas instituicbes publicas. Para os
autores participagcdoé transferir a autoridade e a responsabilidade gettdo de um bem
publico para o grupo diretamente envolvido no tlab@aendo uma pratica democratica e
socialmente justa, desde que ndo se escondamgsop tncentivo a a¢gbes de natureza
corporativa e tampouco a intencdo por parte dodéstie se desfazer de suas obrigacdes
para com a populacdo. Nesse sentido, Thomas PdpkEi97) frisa que ha diferentes
formas, sentidos e significados que podem serudtlils ao ideal departicipacad.

Conforme escreveu em sua analise sobre as refosdasacionais, a retérica da



participacdq em muitos casos, substitui as praticapasdicipacdo democratica Isso é
possivel por meio da redefinicdo estreita da ndgddemocracia, na quaparticipacdode
diferentes atores envolvidos consiste em aplicaregtilamentacdes e interpretacdes
administrativas que parecem surgir de ninguém, quastém sua elaboracdo centralizada
no governo ou em determinado setor da sociedade.utizadas estratégias de controle,
regulacdo e convencimento que acabam por produwnfinamento da democracia a uma
pratica que nao questiona quem delibera, mas, simforma-se com a aplicacdo e
fiscalizacdo das deliberacdes. A perspectiva dedaiou(2003) sobre gestdodemocratica

da escola publica reforca o elo entre esta garicipacdq enquanto pratica social de
exercicio da cidadania, considerando-se os direitizlaos o substrato da democracia. No
seu entendimento, a gestdo democratica da escdibcgsignifica o processo de
aprendizado e de luta politica que ndo se circemsaos limites da préatica educativa, mas
vislumbra, nas especificidades dessa prética sariale sua relativa autonomia, a
possibilidade de criacdo de canais de efepiadicipacdo e de aprendizado do "jogo"
democratico e, consequentemente, do repensar tfatuess de poder autoritario que
permeiam as relacdes sociais e, no seio destpsatasas educativas. Hojeparticipacdoé
considerada como uma importante estratégia potéit® pelos setores progressistas como
por aqueles setores tradicionalmente contrariosaw@nco das forcas populares, ao
reconhecimento da igualdade de direitos, inclusid&eito relativo & educacao para todos.
Também Gracindo (1995) definggastdo democraticaomo aquela capaz de desenvolver
processos e objetivos na delimitacdo de suasqadjtha elaboracéo de seus planejamentos
e no desenvolvimento de sua gestdo, fazendo-sess@me 0 exercicio de praticas
construtivas dessa gestdo no sistema educacioeac@rdo com a autora, essas praticas
devem envolver: a escolha de dirigentes pela catadei escolar e local; a forma colegiada
e descentralizada de administracdo; a relacdo entescola e a comunidade com a
decorrenteparticipacdo popular; a liberdade propiciada aos estudantessepeofessores
para a organizacdo de associacdes e grupos refatesen Em decorréncia desse
entendimento, a questdo @articipacdo situa-se como um dos eixos fundamentais da
reflexdo apresentada. Parte-se do entendimentaeleslqa € condigdsine qua noma
construcdo da gestdo democratica nas unidadesesscdBobbio (1987) bem expressa seu

significado ao estendé-la do campo da sociedadgécpoao campo da sociedade civil. A



gestdo democratica, as deliberagbes coletivas desermtomadas por representantes
governamentais e das organizacdes da sociedadeenivipropor¢cdes definidas pelos
estatutos e regimentos internos de cada politica gsteja sendo definida e/ou
implementada, atribuindo um carater instituciorwes geferidos 6rgéos. Todavia, a forma de
escolha e nomeacao desses representantes devdrassugarater democratico. Dessa
forma, o ideal democratico s6 podera ser vislumbrgdando a gestdo da escola for
realizada pelos proprios representantes da cormdmi@scolar. Nos Ultimos anos, 0s
estudos académicos, as politicas publicas, as dotagbes oficiais - leis, decretos,
resolucdes, portarias, pareceres, recomendacOesngiaos - concebem participacao
desses segmentos como estratégia central da neetteoqualidade do ensino, entendendo
gue a questdo dpertencimentogerado por ela cria e consolida o envolvimento e o
compromisso dos educadores e demais segmentosrdaidade escolar com o projeto
politico pedagdgico que deve estar em construcémgmente e com a problematica da
eleicdo de diretores. Por fim, é preciso regisfa aparticipacdodeve ocorrer desde a
elaboracdo dos projetos, o dimensionamento e detalhto das metas até a tomada de
decisbes, execucao, avaliagcdo e redirecionamenindg necessario. Recebe também
outras denominacdes: Gestdo Democratica da Escddstdo Colegiada e Gestdo

Participativa.
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