MOVIMENTOS INSTITUINTES NA ESCOLA

Sado aqueles que, em permanente criagdo e recrideAsionam essa instituicéo,
reconfigurando-a, com maior ou menor intensidade, g®njuncdo com as forcas da

sociedade e da prépria vida.

Essa concepcdo, a mais ampla possivel, ja se pdateos veredictos de que a escola se
encontra estagnada, como se ela ndo tivesse requasa, em conjuncdo com as forcas

sociais e vitais, recriar-se, forjando sentidossaras agoes.

Cabe ressaltar que a atualizacdo desses sentigosr reama incessante apropriacdo e
expansado da complexidade desses movimentos quesndando enquadramentos como
bons ou maus, progressistas ou conservadores, ga#@nos ou opressores, por exemplo,
evadem-se de avaliagdes binarias, dicotdbmicas eoeistas.

Mas, de nenhuma maneira, eles estariam excluidogratmessos avaliatérios que nao
podem prescindir de posicdes politico-éticas, falasapor praticas contextualizadas,
historicamente, com que nos inscrevemos ha viddalsocom nOSS0S percursos
autobiograficos.

Essa dinamica, com que os instituintes, dentrora @a escola, vao, ao se expandir,
demolindo fronteiras, ndo pode se esquivar as ngfps com os instituidos, mobilizando
uns e outros a diferir, a criar, e, assim, a serakm, num regime de interdependéncia,

com diferentes graus de autonomia.

Assim, ‘a sociedade instituinte’, segundo expresg@o Castoriades, carrega em si,
dimensdes j& instituidas que se embatem com osmmeads instituintes, mesmo quando

as percepcoes, as mais generalizadas, registrahiligsides ou denunciam estagnacoes.

Entdo, é possivel reconhecer, ndo s6 as evenliamigsas e confluéncias entre setores dos

movimentos instituintes e dos instituidos, que dapbdem ser pontuais, taticas e



provisérias, como podem provocar um deslocamenteedédo em que ha adesdes de um
movimento ao outro. De toda maneira, esses movosatdsconhecem fixacdes e garantias
de permanéncias que, ao romperem com esquematigmadam qualquer corddo de

isolamento entre eles.

Embora ndo lhe sejam estranhos os hibridismosraigdfueles convivem também com as
polarizacdes, as oposicdes e 0s antagonismos exthsdque mobilizam seus percursos e

repercussdes no mundo, na sociedade e na institescdlar.

Dito em outras palavras, a vida é permanentemeditizz ¢ refeita com movimentos que

tanto podem afirmar posicdes, desejos e interé&tg®s com perspectivas de includéncia,
respeito, justica e valorizagdo do outro, como @@Nque a esses se contrapdem, com
diferentes niveis de embate, colisédo e conflite, tgumto podem se expressar de modo cruel

e explicito, quanto de forma latente, sutil e atfusora.

Afinal, ainda, faz-se necessario realcar que osimmeEMos instituintes ndo se dispbem
como objetos prontos a serem descobertos por igadstes geniais e certeiros; somos
todas/os fabricantes nesses e desses processusnitesy/instituidos, pois eles dependem
do modo com que os percebemos, os desejamos,ificEamdo condicdes e possibilidades
de seus caminhos de construcéo, que ndo desprex@iggmento de frestas. (LINHARES,

2007).

Mas o0s movimentos instituintes que buscam rompen conformismos excludentes,

hierarquizadores, por exemplo, enfrentam as ddeés que uma pressa vertiginosa 0s
imp&e ao reduzir o ver, ao confirmar o ja vistomba&m € necessario fugir de oscilacbes
compulsivas entre circunscrever 0os movimentos tuistes em podios de vencedores,
festejando sucessos e éxitos ou acomodando-os @naseecorréncias de lamentagdes

paralisantes. Isso tem tudo a ver com mecanismas;&mna escola.

Muitas outras questbes se disseminam nesses defpagevitalizam os movimentos
instituintes, particularmente quando os analisanassescolas, como uma das instituicoes

das mais demandadas, nessa crise civilizaciontd. B0 sera superada sem a producao



politica de sentidos, em conjuncdo com desejosogetps em que a valorizagdo das

diferencas potencialize os enfrentamentos dasutddigdes e excludéncias.

Vale insistir que nessa continuidade de acbes @@e conhecem repouso, carregando
processos singularizadores, tém prevalecido, aindaformismos e massificacbes que,
alimentando tempos sombrios, debilitam as espesarfaaendo prosperar tarefismos e
presenteismos (HOBSBAWN, 1995, p.28), como se ardutia ndo nos atraisse.
(BENJAMIN, 1993).

Por tudo isso, € oportuno atentar que Castoriat@®2( p.414) identificou o imaginario
social a sociedade instituinte quao”social historico € posicéo, criacdo, fazer %er,
destacando, em outra obra, quea sociedade € sempre uma autoinstituicdo —,rpasa

a quase totalidade da histéria humana, o fato deaswinstituicdo foi ocultado pela
prépria instituicdo da sociedade(CASTORIADES, 1999, p. 282).

Muitos pesquisadores tém investido explicitamemgsa dinamica instituinte, chegando a
demarcar campos como o0 da Analise Institucional, dugando categorias como
implicacdo, investe tanto em conhecimentos na acémo acdes nos e com 0S
conhecimentos. Nesse sentido, a Andlise InstitatighOURAU, 1994) partiu dessa
dialética instituinte-instituido, perpassada detipa& de poder, e que percorre todos 0s
ambitos sociais como uma forma de intervir, conpai#ivos, nas instituicbes, procurando

sempre apreender com suas expressoes ativas. (FRBUESE SOUZA, 1987).

Variacoes e ultrapassagens desses trabalhos cimegam@nstituir a Pedagogia Institucional
e a fecundar multiplicidades de projetos de pesguiervencdo no campo popular. Nao
sem controvérsias e exigéncias de avanco que pagencreditadas como frutos das

intensidades de seus percursos. Coimbra (1989 nene seus textos, ilustra esse debate.

Buscando construir uma ferramenta de pesquisa dalgdsse com a tradigdo
inconformista do pensamento moderno e contempoyadefinimos MOVIMENTOS
INSTITUINTES NA ESCOLA como &aqueles em que prevalecem tendéncias ético-

politicas que se enderegcam para uma outra educagéima outra cultura, tensionadas por



construcdes permanentes de uma maior includéneimarizacdo da vida, marcadas por
uma dignificacdo crescente do humano-social empsecesso de diferir, criar e criar-se
com autonomia, legitimando as alteridades como #&rme enfrentamento das
desigualdades na escola e em todos os intercambidtsrais que a constituem”.

(LINHARES, 2010, p. 815).
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