NATUREZA DO TRABALHO DOCENTE

O trabalho, em seu sentido geral e seguindo a g@&rg@ marxiana do conceito, envolve o
dispéndio de energia fisica e mental tendo portiebjea producdo de um bem de uso,

proporcionando assim a reproducdo da vida humana.

Na educacédo, também ocorre um esforco fisico eahenas, ao contrario de muitas outras
formas de acdo humana, seu objeto € de dificitd@tacdo. Em seu sentido lato, o trabalho
docente envolve a relacdo entre saberes e condatagsdo esta que estd na base da acgéo
educativa, haja vista que a socializacdo e/ou gamlue saberes implica a formacao de
determinadas condutas humanas. Entretanto, seuseratdo trabalho docente pode ser
pensada a partir da relacdo saber-conduta, ndsgvpbignorar tanto o contexto sécio-
politico-cultural onde ele ocorre quanto a ativielatbsenvolvida pelo professorado em seu

cotidiano e como ela é representada.

Com efeito, as discussdes sobre a natureza ddhoalacente assim como do processo de
trabalho educativo apresentam, pelo menos, duaspgmivas de abordagem: uma que
problematiza o trabalho docente segundo suas dmslltistoricas e outra — fruto da rejeicao
das abordagens estruturais e funcionalistas e dotasento das perspectivas critico-
reprodutivas — que centra sua analise na ativigade papel dos sujeitos a partir de suas

representacdes cotidianas e ordinérias.

Para as abordagens cuja preocupacado sédo as canlligfieicas do trabalho docente, importa
problematizar as formas através das quais a natutegsa acdo foi sendo modificada.
Autores como Hypolito (1997), Kreutz (1986) e Nov\d®91) fazem ver que o trabalho
docente esteve, até o século XVII, estreitamentstitaido por saberes e condutas ligadas a
concepgOes religioso-cristds e que somente foi fmada quando a atividade docente
comecou a ser “deslocada da Igreja e exercidagigod, [fazendo surgir] preocupacoes —
influenciadas pelo ideario liberal — que indicavarmecessidade de dar um carater mais
técnico-profissional a esta atividade” (HYPOLITQ9Z, p. 18).



A partir de entdo, ocorre uma modificacdo na cog@epdo trabalho docente, agora
considerado com caracteristicas mais técnicas disgiomais do que vocacionais e
sacerdotais, cuja tradicdo data do século XVI, daase visava a leitura de textos religiosos
(HYPOLITO, 1997; KREUTZ, 1986; NOVOA, 1991).

A concepcao técnica do trabalho docente veio no Bag mudancas sociais que “atendeu a
uma exigéncia do desenvolvimento da sociedadeatiafat urbana e liberal, que demandava,
de forma crescente, atendimento educacional elemeara parcelas cada vez maiores da
populacdo trabalhadora” (HYPOLITO, 1997, p. 19).tr&anto, a concepcdo técnico-
profissional ndo eliminou o carater vocacional/sdatl do trabalho docente, pois o préprio
Estado, embora com marcante viés liberal, contiairaeentivando as qualidades do trabalho
docente que reforcavam o ideario religioso da vé@eata docéncia (HYPOLITO, 1997, p.
18).

O liberalismo ajuda entdo a alterar a naturezaraoalho docente, produzindo formas de
racionalizacdo e de burocratizacdo que, para algstusliosos, o aproximariam dos modelos
de acao fabris, tornando a atividade do professomsals proxima daquela dos trabalhadores
das fabricas. O trabalho docente ganha assim uteroonmais técnico e operacional, seus
contetdos, formas e materiais instrucionais toreantada vez mais determinados pelo
Estado capitalista e pelo mercado. “Consequentemers diferentes tipos de inter-

relacionamento entre os professores ou entre pares e alunos assumem uma forma
especifica de submissdo dos elementos humanos l@mentos tecnoldgicos materiais”

(SANTOS, 1989, p. 27), diferindo sobremaneira tatiéo modelo de escola confessional
vigente até o século XVII na Europa quanto da e&peia de educacdo desenvolvida no final
do medievo, na qual a relacdo educacional eraithdilizada e o saber se direcionava a
objetivos educacionais especificos, geralmententreisse dos estudantes (HAMILTON,

1992).

Essas caracteristicas cada vez mais técnicas Halhoadocente vém sendo estudadas
considerando as reformas educacionais da Amérittaalsofridas principalmente durante os
anos noventa. Tais reformas passaram a direciacndfoemas de ensinar, de avaliar, de
planejar e de administrar” (OLIVEIRA; GONCALVES; NIB, 2004, p. 188), trazendo cada



vez mais 0os modelos empresariais para a concepgdeducacdo e do trabalho docente
(VIEIRA, 2004). Paralelas a tais orientacdes, ageag&ncias chamadas de democratico-
populares vém explorando as dimensdes politicasciis do trabalho docente, trazendo
“novas exigéncias profissionais para os docentss, & necessaria adequacdo das condi¢des
de trabalho (OLIVEIRA; GONCALVES; MELO, 2004, p. 8B resultando em mais
responsabilidade para o professorado. E mais, ual atomento de globalizacdo, marcado
pelo crescente processo de racionalizacdo e desifitacdo do trabalho docente, o
professorado se vé cada vez mais apartado da dimeosceptual da educacéo e, para alguns

estudiosos, favorecend@moletarizagéo do trabalho docente

Todavia, a tese daroletarizagdo do trabalho docenj& vinha sendo contestada por autores
como Silva (1992), acusando tal raciocinio de feirs“de forma mecanica e automatica
para a analise do processo de trabalho escolas tagiceles elementos que caracterizam o
processo de trabalho diretamente produtivo (.) Bes mostrar através de quais mediacdes
se processa essa conexao” (p. 177). E continudoo afirmando que “a tese do processo de
trabalho capitalista estd apenas oponduivddade do professor a face politica do trabalho
capitalista, esquecendo-se de que ela ndo exidependentemente de sua origem num
processo econdmico. O que tem que ser provadoatusena essencialmente capitalista da
atividade docente, uma prova evidentemente impelssévser apresentada” (p. 179).

Na esteira desse pensamento, varias pesquisas featizadas perseguindo uma analise do
trabalho docente que considerasse a relacdo eaméreia humana e o trabalho capitalista.
Na analise do trabalho docente, ndo era possivetag que na realizacdo da aula continuava
a existir certa autonomia do professorado paratadap de técnicas, de métodos, de
materiais, de atividades, das caracteristicas dgmg de alunos, das condi¢cdes materiais de
trabalho e do apoio pedagogico e social (ou ddatag na operacao do trabalho real. Como
diz Jaén (1991), um trabalho entre seres humarararite que muitas decisdes, pelo menos

como possibilidade, sejam inalienaveis” (JAEN, 199182).

Os modos de execucdo passaram a ser consideradoseder uma compreensdo mais
complexa do trabalho docente, fazendo ver que osndes mantinham certo poder de deciséo

sobre varios aspectos do processo educativo.



Sem ignorar as fortes determinacdes externas erpingss que buscam definir uma natureza
técnica e/ou cientifica para o trabalho docentearater formativo da estrutura educacional
também foi teorizado como desempenhando um papekgdo, implicando tanto um forte
controle sobre os saberes e as condutas que deegalguer no processo educativo quanto
as formas de resisténcias mais ou menos consci@&Re4.E, 1989; GIROUX, 1986).

Toda essa problematizacdo remete a abordagenspregaupacado sobre a natureza do

trabalho docente recai na analise da atividade gapel dos sujeitos em seus trabalhos reais,
destacando as dinamicas e as construcdes pesgeasarem em sala de aula — a logica das
acOes locais. Nessa direcéo, o trabalho docensta @aser analisado distante da norma e da
prescricdo, considerando os recursos cognitivasceis que 0os agentes devem dispor para

operar o0 processo educativo.

As analises centradas na atividade tém perseguaspaco individual e coletivo no trabalho
docente, considerando que a natureza social queldeenha exige grande investimento
subjetivo de docentes e de discentes (TELLO, 2004).

Se considerarmos que o trabalho docente implicacialgzacado/producdo de saberes e
condutas em relacdes sociais complexas, € mista&idarar que a forma, o conteudo, as
matérias, os métodos, as técnicas de trabalho iestsimentos precisam ser adaptados
aquelas relacdes, sendo a prescricdo apenas umanpeqarte daquilo que informa sua

natureza, pois a acao dificilmente pode ser aradeimente pelo contexto.

O trabalho docente € assim analisado como um hab@ qual esta implicada a acéo, a
cognicédo e a emocgéao, fazendo com que as situag@emeeracoes locais dependam de seus
agentes (docentes e discentes), mesmo que os cueh&xs e condutas sejam especificados
pelos contextos. As atividades sociais dos agerassam ser negociadas e relacionadas as
suas experiéncias e formacédo. Isso indica que lmallra docente, concomitante a sua

dimenséo social, & também um trabalho emocional.

Claude Lessard (2009), citando Hélou e Lantheauti®,que esse trabalho emocional
implica: 1) a dificuldade de mobilizar os alunosegesistem a influéncia da escola, dos

saberes e do professor, e de envolvé-los na aliwida aprendizagem; 2) a dificuldade de



separar a vida pessoal e a vida profissional, sspeepermanente do trabalho, a sua ocupagéo
progressiva, e a dificuldade de fixar um limitei@eestimento de si proprio no trabalho; e 3)

a dificuldade individual e colectiva de definir dquque constitui um “bom trabalho”.
(LESSARD, 2009, p. 121). Tais dificuldades exigerspostas dos docentes forjadas na acéo
mesma da sala de aula e da escola, 0 que impticastrucéo de significados, negociagdes e

acordos provisorios.

Ha, pois, na acdo docente, elementos sociais,raigihistoricos e pessoais que, com 0 seu
peso, influenciam o trabalho docente, sempre gerasthbilidades provisérias entre o objeto
do trabalho e “o proprio sujeito, a sua ligacdo saiseres cientificos, escolares, pedagogicos,
a sua ligacao a escola e a sociedade” (LESSARD, 200.24).

Assim, a natureza do trabalho docente pode seragansomo um jogo entre 0 que ja se
encontra prescrito e a acdo humana de modificad@at@cao do ja existente; entre processos
de objetivacdo e subjetivacdo, pois, se existe onjunto de regras prévias, elas ndo dao
conta de muitas das decisOes que devem ser tomadasio educativa, tal como a disposicéo
dos materiais didaticos, a forma de conducéo dsgepiara grupos de alunos especificos, a
regularizacdo das aprendizagens e a construcamemdria didatica do grupo no tempo”
(LESSARD, 2009, p. 125).
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