DIRETOR ESCOLAR

A direcao escolar é uma funcdo desempenhada nka.ggooum trabalhador docente, que
tem a tarefa de dirigir a instituicdo, por meio wi@& conjunto de acdes e processos
caracterizados como politico-pedagodgicos. Issoifgignque a fungcdo do diretor € a de
coordenar o trabalho geral da escola, podendorgendido como o executivo central,
lidando com os conflitos e com as relacdes de paden vistas ao desenvolvimento mais

qualificado do trabalho escolar.

O reconhecimento dessa face politica da funcaardtbdescolar é crescente e isso decorre
do reconhecimento da necessidade d&assumir o carater politico da gestdo da escola
como ndo contraditorio ao exercicio da direcdo dasma” (CAMARGO; ADRIAO,
2003, p. 32). Essa fungdo tem uma natureza pofiticque seu objeto é a gestdo escolar,
por esséncia um processo politico pedagogico (SQRBB6). O que significa que o que o
diretor da escola faz é desenvolver a¢des quessifitam essencialmente como politicas,
pois, no seu epicentro, estdo processos de disleutgoder:*A administracdo escolar
configura-se, antes do mais, em ato politico, ndideeem que requer sempre uma tomada
de posicdo’(DOURADO, 2000, p. 82).

Essa concepcdo observa que na pratica a direcatareécumafuncéda Trata-se, nesse
caso, de se reconhecer que tal oficio é para sandelvido por um trabalhador da
educacao detentor do cargo docente e que, temgpoerte, ocupa a funcdo de dirigente

escolar.

De outro lado, h& outras concepcdes acerca da eemg#io deste oficio que o tomam
como uma profissdo (como a natureza dada a eleElds e alguns outros paises;
FOSTER, 1986) ou como unargo, como tratado pela legislacdo em algumas locatslad
(paulistas, notadamente). Nesse caso, trata-sendeartgo a ser preenchido por meio de

concurso publico que seleciona candidatos com ufi fgenico.

De resto, esta é a principal diferenca entre as goaicdes. Esta supde a direcao escolar

como um trabalho eminentemente técnico, cuja fdegal adequada de suprimento é o



concurso publico, conforme estabelece a Constdukgderal (art. 37). Enquanto a outra
posicao avalia que a direcdo escolar € predomimemie um fazer ocupado pela politica
educacional/escolar, cujas atribuicoes esperadasijeito que ocupa tal funcdo ndo séo
identificaveis mediante provas e titulos, comoaedm um concurso publico. Assim, tal
posicao aponta para as eleicdes como a forma meguada de indicacdo da pessoa que

responderd pela direcdo escolar.

O Supremo Tribunal Federal (STF), em respostalamas de inconstitucionalidade acerca
de legislacbes estaduais sobre o provimento dagddis escolares por meio de eleicdes,
respondeu que compreende a direcdo escolar corgo pablico e, como determina a
Constituicdo, ndo pode ser ocupado por eleicdesnhecendo a inconstitucionalidade das
mencionadas leis inferiores. Todavia, a despeitdati@valiacdo do STF, € crescente a
pratica de elei¢cdes diretas para suprir a funcadirdéor escolar no Brasil (SOUZA, 2009).
E o enfrentamento juridico dessa questdo pode &acautro posicionamento da esfera
judicial superior brasileira, se se tomar o ofédirigente escolar como uma funcéo, com
a devida tipificacéo legal.

Outras contradi¢cOes e leituras sobre a funcaordendiestdo presentes na realidade escolar
e sao flagradas pela literatura. Autores (PARO5188servam o uso politico da funcdo de

diretor pelo sistema de ensino, quando transferle a funcdo de gerente, de controlador

do trabalho escolar. A possivel contradicdo est&a&per se o diretor € um porta-voz das

pessoas da comunidade escolar ou preposto do Espamitanto concerne a sua

representatividade e responsabilidade.

E possivel que ndo tenhamos aqui uma contradicamnixadicéo talvez exista somente
nos casos em que os interesses da comunidaderesadado Estado sejam divergentes,
pois, ao que parece, o diretor €, a0 mesmo tengpoesentante das duas frentes em
guestdo. Quando se parte do pressuposto que assEsses sao sempre divergentes, ai
entdo temos mesmo uma contradi¢cdo, contudo nacepaee essa a realidade nas escolas
publicas. Nao se trata de minimizar nem mascaraon8itos que de fato existem, mas é
necessario chamar a atencao para o fato de queerapre os lados opostos nos conflitos
escolares sdo o Estado, de uma parte, e a comangadlar, de outra, e menos ainda

sendo aquele a expressdo do que ha de retrogrmservador e este o sinbnimo do que é



avancado ou “progressista” em termos educaciofimiBato a funcdo do diretor este
posicionamento entre o poder publico e a populagimgue o diretor € um dos
representantes do Estado na escola, pois é o caamalede uma “reparticdo” publica que
existe para atender aos interesses educacionpigpdéacdo, mas € também o coordenador
da politica escolar e do desenvolvimento de todtrabalho escolar, tarefas essas

articuladas imediatamente aqueles interesses.

Outro ponto importante na discusséo sobre a nawezrabalho do diretor escolar, que
poderia apresentar outra contradi¢cdo, tem a veraofaces administrativa e pedagdgica
da funcdo. Ou colocando de outra forma: o diretomécoordenador pedagogico geral da
escola, ou o diretor € o administrador escolar,santido mais estrito do termo? A
literatura, ao analisar os processos de gestasatdaepublica, afirma que ha um consenso
na escola em favor do€conhecimento de que o diretor precisa ficar lides exigéncias
burocraticas para cuidar melhor do aspecto pedagogio ensinb(PARO, 1995, p. 95),
mas que a realidade mostra quereSsionado pelas exigéncias burocréticas e
desamparado pelos 6rgédos do sistema no que tasgeervisdo pedagogica, o diretor se
vé sem tempo nem condi¢des para cuidar dos assguédizem respeito diretamente ao
processo ensino-aprendizagefRARO, 1995, p. 98). E, por isso, o diretor éremlo pelos
professores e cobra a si mesmo. Contudo, por qdeigentes, mesmo entendendo que o
papel pedagodgico que devem desempenhar € maistanfgratuam mais marcantemente
nas tarefas administrativas? E possivel supor sgeederiva do fato de que os resultados
da lida administrativa sdo mais imediatos e denmandeenos investimento pessoal do
diretor. Ademais, o controle sobre as questdes ragirdtivas e sobre 0S recursos
(financeiros, materiais) concentra parte razoaweelpdder em disputa na escola, o que

certamente também interessa ao diretor.

Mas, de outro lado, ha também as relacbes comanl&sd qual parece exigir uma carga
intensa de tarefas administrativas dos dirigenseslares. Ou ainda, como os produtos e
resultados do trabalho pedagdgico sdo de difialiagdo e, por isso, sobre eles recai
talvez menor controle do poder publico, a preoca@patp Estado acaba residindo de forma
mais evidente sobre os aspectos burocréaticos, ooaigsolaveis. Mas ndo parece fazer

sentido qualquer trabalho ou tarefa do diretor lascque estejam, em algum grau,



desarticulados das razdes pedagogicas da escolamoautras palavras, se a funcdo do
diretor se centra nas raz0es pedagogicas da eswta poderiam ser-lhe atribuidas
tarefas que dificultam dar conta desses objetivasque parece ndo ha contradicdo entre
as atividades administrativatricto sensie as atividades de coordenacdo pedagdgica que
sdo desenvolvidas pelo diretor, porque sdo, nom@xdlistintas faces da mesma funcao,
contraditérias por vezes, mas nunca antagonicaseSgpresentam como antagobnicas, é

porgue uma delas esta colocada de forma inadequada.

E, por fim, convém destacar um aspecto importasibeeso dirigente escolar. Trata-se do
seu reconhecimento como trabalhador docente, oirgpkca em questdes atinentes a
remuneracao e a formacao especializada. No quefere @ remuneracdo, ha uma préatica
tradicional no Brasil de que os sujeitos que ocupafuncédo de diretor escolar recebam
salarios mais elevados que os demais trabalhadoeEntes, sendo que essa diferenca
parece estar em reducdo, pois os diretores ganhasaimmédia, 60% mais que 0s
professores em 1997 e 30% mais em 2007 (SOUZA, )200@ntudo, como essa
diferenciacdo salarial continua existindo, € padsiresponsabiliza-la por parte dos
problemas e dificuldades na superacao das relaigpsder, ou melhor, na concentracao

do poder sob a ag&o dos dirigentes escolares.

Em relacéo a formacado, ha que se considerar aqiistagas concep¢des sobre a natureza
do trabalho do diretor. Se se trata de uma fungéo gredominancia politico-pedagogica,
entdo uma formacdo mais técnico-administrativagiozacédo da escola no contexto social
e cultural do seu entorno; legislacdo educaciaral tarefas administrativas proprias de
determinados sistemas/redes de ensino; dentrespuifia parece ser suficiente, ou seja,
ndo & por meio desse tipo de formacdo que as gdakdelogiaveis em um bom sujeito
politico, como a disposicdo ao didlogo e a demixraa capacidade de lideranca seréo

erigidas.

Nos programas de formacdo do gestor escolar/edunzdcfalta-nos uma formacéo politica
voltada a elucidar a sua propria funcdo social digemtes publicos, demonstrando a
servico de que(m) o gestor se posiciona. Nessadaeols conhecimentos sobre as relagdes
de poder e a importancia da sua socializacado em@aacia, bem como sobre os direitos
educacionais sdo fundamentais para a formacamoaut destes trabalhadores docentes.
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