FORMACAO DOCENTE NA AMERICA LATINA E NO CARIBE

Os professores sdo a chave da mudanca educatiVsRBGIEEAVES, 1999), por isso
0s paises enfrentam o desafio de formular e impleanegoliticas que assegurem as
condicdes necessérias para o exercicio pleno sfatétio da profissdo docente.
(OFICINA REGIONAL DE EDUCACION PARA AMERICA LATINA Y EL
CARIBE, 2007).

No entanto, as reformas educativas das Ultimasddécse orientaram principalmente
para as mudancas curriculares, dotacdo de textelhoramento da infraestrutura e
equipamentos, promulgacdo de regulamentos e muslaecgestdo. Os docentes e 0s
dirigentes institucionais foram considerados nomwesivel que outros “insumos” e
seu espaco reduziu-se a participacdo em prograeneapicitacdo para a execugao de

mudancas previamente determinadas.

A insuficiéncia dos processos de formacao inicademte levou a implementacao, nos
paises latino-americanos, de estratégias de foomacg&tinuada ou em servico,
destinadas a remediar os vazios que impedem a nizelth@ms praticas docentes. Essa
perspectiva “remedial” da capacitacdo tem impedidos o carater continuo da

aprendizagem docente e sua influéncia na totalidaakesenvolvimento profissional.

As avaliagbes da formacéo inicial e em servigo dlms=ntes referem-se a problemas
como: persisténcia de enfoques tradicionais; deskEtao da formacdo com outros
fatores que incidem na qualidade do trabalho de¢cel@sarticulacdo entre os atores da
formacao inicial; falta de mecanismos de acompaeh&me assessoria pedagogica;
desconexdo entre os atores e sistemas da formagda e em servigo; acdes de

capacitacao dirigida aos individuos e néo a eqifgente, entre outros.

Hoje se busca avancar rumo a sistemas de deseneolw profissional docente como
processos continuos de aprendizagem ao longo dapvafissional, que baseiam os
marcos estritamente institucionais e integram égéo inicial, o periodo de insercéo a
profissdo, a formacdo em servico, a superacdo pemno nivel local (entre pares e

equipes docentes) e a autoformacao.



A aprendizagem docente ocorre sobre a base daihist@a experiéncia cultural do
individuo e todos seus processos de socializagdlopa comece sistematicamente com
0 ingresso na formacao inicial. As bases sociaidtarais das quais se nutre a profisséo
docente caracterizam e condicionam em alto grdoamee e significado que dentro de

cada sujeito adquire o processo global de formagésenvolvimento profissional.

O sentido integral da formacao e desenvolvimerfiggional docente ao longo da vida
se constrdi na institucionalidade de sistemas giggyiam ambitos fundamentais como

estes a sequir:

a) Formacéo inicial com forte énfase na praticAs instituicbes formadoras de
docentes na América Latina tém potencializado did®nformador das praticas
pedagogicas, transformando-as no coracdo de tquoaesso formador e atribuindo-
Ihes o maior peso especifico dentro dos curricligses modelos contribuem para a
recuperacdo da escola como o espaco privilegiadpmrigndizagem, inovagéo e dialogo

entre docentes em formacédo e em exercicio.

A formacado na pratica € o cenario mais propici@ patroduzir os novos docentes no
conhecimento da realidade escolar e extraescotmedpaco para confrontar as proprias

crencas sobre 0 ensino e a aprendizagem com dgapdewles da cultura escolar viva.

b) Formacéo para a insercdo na profiss@:insercdo na docéncia € fundamental na
construcdo de certezas, € o momento da experindentaofunda das contradi¢cdes e
insuficiéncias geradas antes e durante a formangéiali Sem um processo sisteméatico
de apoio para a insergao profissional, a maiorepdas aprendizagens sao adquiridas

por ensaio e erro, com um alto grau de emociorddida

Por isso, sdo fundamentais os programas de apeiatatos a brindar aos professores
recém-formados as estratégias tedricas e pratexassarias para afrontar o mundo da

escola com suas tensdes, caréncias, oportunidguessigilidades.

A forma mais documentada de acompanhamento a @sceavatos é aquela mediada
por tutores ou mentores que assessoram 0 docemeip@nte em aspectos

metodoldgicos, pedagdgicos e profissionais, cormmiagem de constituir comunidades



de aprendizagem que conduzem ao descobrimento des reentidos do labor de

ensinar.

c) Formacao in situA formacao das equipes docentes em terreno tenosgado uma
estratégia altamente efetiva, porque, entre ouiades, as necessidades recorrentes
para o exercicio da docéncia nascem principalmémtespaco escolar; aproveitam-se,
entdo, as dinamicas, interacfes e oportunidadesstasas para a formacéo continua e
a escola se converte no espacgo de aprendizageragdutconfrontacdo-inovagao dos
docentes em desenvolvimento. Tém valor, é clar@uosos e seminarios em espacos
formais como universidades, ONGs, unidades de téinos, contudo, a combinacéo
com modalidades de formacdo em terreno mostraapazae potencializar a aplicacao

das aprendizagens docentes.

d) Formacdo em equipes, formacao entre paf@s:coletivos, redes e associacdes de
professores, surgidos das interagcbes no desempenbfssional, sdo cenarios
privilegiados para potencializar um tipo de forne@n servico baseada na reflexao e
no apoio entre colegas. Requerem do apoio da prapstituicdo educativa o suporte
técnico especializado e o reconhecimento instihadiccomo itinerarios formativos.
Alguns exemplos destacados desse tipo de formac@oncontram nRed de Maestros,
no Chile, naRed Nacional de Formacion Docente Continma, Argentina, € nas

Escuelas Lideresa Costa Rica, entre outros.

Relacbes entre formacao, profissdo e trabalho doden A necessidade de consolidar

um novo “profissionalismo docente” que fortalecprotagonismo dos educadores nas
transformacdes educativas, por sua vez, interp&an@acao a dialogar com 0s outros
fatores do desempenho docente e a produzir mudangfasdas e pertinentes em seus
modelos. Ha duas forcas impulsoras das mudancasoemacdo docente, aponta

Eleonora Villegas-Reimers (2002), referindo-se lasimdos Unidos e alertando sobre a
necessidade de mudangas, mas de qualquer tipofangzaé intrinseca e provém do

interior da comunidade dos educadores (professpessjuisadores, elaboradores de
politica, investigadores), a outra é externa e gmoprincipalmente dos funcionarios de
governo tanto em nivel estadual como federal. Ang@ira dessas forcas encontra

expressdo em uma tentativa de conceber o profeswma-lo como um profissional



corresponsavel pelos resultados do trabalho dadealaula e da escola e que, além
disso, participa no espaco maior das decisdes ligcaceducativa. A segunda busca
promover o controle, o desenvolvimento de padréesjedicdo do desempenho e a

formacao do professor em funcéo desses padroes enmdicoes.

Por sua vez, nos ultimos anos, a discusséo scolyeeatdo docente” deu destaque aos
desafios recorrentes da formacéo inicial para tmntrao desenvolvimento de docentes
protagonistas de transformagfes educativas. Enosv@aises latino-americanos, sédo
palpaveis as disfuncdes entre a formacao inices earacteristicas laborais do espaco
educativo formal que exigem habilidades para assqoanovo docente ndo foi
preparado e que acabaram por gerar uma ruptumr@anéatre a imagem docente e a
realidade, como assinala Rodrigo Parra Sandovalgaaso colombiano em 1986 e, de
modo mais geral, José Manuel Esteve.

O guestionamento aos processos de formacédo agemdimalise de contextos educativos
especificos teve maior importancia a partir de pissg sobre trabalho docente como as
realizadas pela UNESCO (2006), que mencionamnecessidade de incluir o
fortalecimento da autoestima e do cuidado da sanodeprogramas de formacéao inicial

e em servico, e a integracdo de redes de apoiooenpanhamento pedagdgico aos
professores para romper sua sensac¢éo de solidémedonoROBALINO, 2006)

Do mesmo modo, a desigualdade de contextos e opdatles atravessam o exercicio
da profissdo e referem-se a problemas estrutu@sssetemas educativos como a
coexisténcia da escolarizacdo de massa com a pobr@exclusdo (TENTI FANFANI,
2005). Portanto, as politicas de desenvolvimentofigaional devem ser
complementares a outras referidas aos fatoresiadesaue afetam o trabalho docente.

O tratamento dos temas docentes, dentre eles, ma¢dp e o desenvolvimento
profissional como matéria de politica publica, é das desafios mais complexos e
urgentes que defrontam os paises, sobretudo petssidade de abordar a questédo
docente em profundidade e com um enfoque integrais®mico e como uma
responsabilidade social associada ao cumprimentdirddo de todas e todos a uma
educacao de qualidade.
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