RELACOES DE PODER NA ESCOLA

O presente texto ndo ambiciona sentar as basesndeito de poder nem, menos ainda,
recompilar suas acepg¢des ou as praticas nele bdpkc Isso justifica a forcosa
simplicidade com que sao tratados alguns aspeafais de sua definicao e efeitos. O
poder na escola tampouco pode resultar de um episgemoldgico ‘limpo’. Entéo,

guais problemas e de que indole supde tratar accertllncom esses limites?

O primeiro, sem duavida, esta implicado no prépeiono poder. Trata-se, como é bem
sabido, de um termo de velha etimologia que, tesahevivido no tempo, goza nos
altimos cinquenta anos de uma quase onipresencagpldiar, motivo pelo qual ficou
incorporado a linguagem coloquial das ciénciasas®a humanas. Uma leitura ou
escuta atenta mostraria que, contudo, ndo seautdin sentido etimoldgico (algo
facilmente compreensivel e justificavel, dado ogene circunstancias transcorridos),
nem existe unanimidade na hora de definir seufgigdo atual em ambitos politicos ou
na fala cotidiana (0 que s6 se poderia entendesislele uma revisdo das diferentes
concepcoes filosoéfico-politicas configuradoras f@snacbes sociais dominantes do
presente e seus sistemas de governo). Nenhumas agsges € pertinente aqui. Basta
dizer que, se uma abordagem histérica nos situbigiate do poder em relacdo aos
sistemas de governo ou uma abordagem filoséficatalide questbes de principios, a
abordagem socioldgica € aquela que alcanca mdagédie com o ambito institucional
onde se inscrevem as organizacgdes, incluindo, olante, as educativas. A segunda
consideracdo € a impossibilidade de ignorar queneergdo relacional do término
‘poder’ ha de conjugar-se com outros conceitos tamo interesses, conflitos,
democracia, participagdo, autonomia, responsad#idestruturas, culturas ou controle.
Aborda-lo em relacdo a apenas alguma dessas dakegdio autoriza a omitir 0 resto;
mas integra-las todas em um texto desse formaioaidade seria um excesso. O
terceiro problema, ja evidente nessas alturas,aéloito a que se refere a expressao
relacdes de poder: se bem fica localizada em soansitancia “escola”, iSso nao evita
gque a mesma expressao aluda a um carater esseamedd, quando o contexto das
organizacdes e sua gestdo, assim como 0 marco tharniastitucional em que se

inscrevem, compartilhem homomorfismos, mas néactidigtie. No entanto, o elemento



institucional da conta também da especificidade we ¢ de submeter-se,

inevitavelmente, o tratamento do fendmeno do poder.

Apesar das consideragfes anteriores, é quasedaveyido se tratar esse tema, referir-se
ao filosofo Michel Foucault, quem, para além ddsrdncas que se possam manter com
determinados aspectos de seus trabalhos, institna acepcdo de poder que, contra
outras dominantes, associava-o, mais do que a yetootu qualidade que podia ser

possuido, ao exercicio ou disposicdo de um camlpoioaal que produzia em todos

aqueles que o ocupavam uma série de efeitos pesuliBntre esses efeitos, um da
maior importancia para a ordem escolar € mosteeino mecanismo de producdo de
subjetividades, entendidas estas no duplo senadeudmisséo e das possibilidades de
acao autbnoma. Se a escola pode operar tais efgitog precisamente ou somente a
partir da dimensdo organizativa, mas a partir @ alisciplinar, também entendida no

duplo sentido de submeter o corpo e introduzirjeittuem uma sequéncia ordenada de

conhecimentosefisteme).

O poder na escola, ou melhor, sua acumulacéo cadagalizar-se em zonas de colisao
onde convergem, solapam-se ou enfrentam-se asermifsr |6gicas institucionais
superpostas (politica, burocratica, educativa, relboeconémica, etc.) nas quais,
subjacente, senta seus fundamentos na dinamicaizafjea. Nos centros escolares,
detectam-se zonas de disputa em ambitos ligadaorigdicbes para o exercicio de
funcdes diretivas, a incorporacdo do corpo de psoi@s a niveis ou disciplinas, ao
controle sobre informacdes ou conhecimentos pregara o desempenho de certas
posicdes, a capacidade de distribuir recursos mover os postos designados aos
professores, etc. O objetivo ndo é eliminar essaas mas identificar nacleos de poder
a partir dos quais, através dos conflitos emergestga possivel definir novos critérios
organizativos. Contudo, seria incorreto relacicgarocédo de poder ou sua producao e
efeitos as posigdes hierarquicas, sejam do sistelmeativo ou de suas instituicbes. No
entanto, é possivel associar o conceito de podeegmlitica, no sentido de que esta
altima resume o conjunto de acdes que tém pormbjatier, conservar ou acrescentar o
poder de alguns dos agentes da organizacdo escoli# setores sociais interessados na

mesma.



Segundo a maxima de Foucault que encabeca esteteseplara ser capaz de entender
melhor as relagcbes de poder na escola, € precestapratencdo nas formas de
resisténcia. Estas, por sua vez, podem ser praouesi¢anto do corpo de professores
como do alunado, de ambos e inclusive de algumt@gsterno a escola. A resisténcia
por parte de qualquer um deles indica também emdieedo ou onde se opde e,
consequentemente, quem exerce um poder excessigoais 0s atravessamentos da
sua circulacdo. Porém, o lugar mais habitual dstéesia costuma ser caracterizado
pela ocultacdo de seus agentes; ndo assim de ®uassf que costumam ser do tipo
aparicao repentina e dissolucao ou camuflagemqaieja dificil chegar a identificar
seus agentes ou localizar seus espacos — dentrwardpo definido pelo préoprio
exercicio do poder. As pichagfes no interior dasapados banheiros exemplificam o
dito até aqui; mas, evidentemente, ndo sao as fomaés eficazes de exercicio de um
contrapoder simétrico em intensidade ao poder ekerDe fato, € na dimensao cultural
das escolas e ndo na dimensdao estrutural ondes&gldecalizar, genericamente, poder
e contrapoder, dado que a dimensao estrutural eeandispositivos legais que, se por

uma parte sdo mais simples e explicitos, por osé@mais dificeis de enfrentar.

Finalmente, as relacdes de poder na escola: ahs@mtes a mesma, como a qualquer
outro grupo social; b) sdo sempre assimétricas,ommkbelacionais e reciprocas; c)
localizam-se em zonas de superposicdo das logigasregem o0s comportamentos
sociais; d) exercem-se por distintos agentes gé&xrde diferentes meios organizativos
e disciplinares; d) a reciprocidade faz com quemseyespondidas mediante um
exercicio de contrapoder; e) o contrapoder se mhtar explicitando-se na dimensao
estrutural e, com menos visibilidade, através gmass conformadores da cultura e

subculturas.
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