SUPERVISAO EDUCACIONAL

SUPERVISAO, do ingléssupervision significa “supevisar, dirigir, orientar”
(CUNHA, 1971, p. 816), “acao de velar sobre algwn@a ou sobre alguém a fim de
assegurar a regularidade de seu funcionamento ouseale comportamento”
(FOULQUIE, 1971, p. 452). Etimologicamente a pata¢r formada pelos vocabulos
super (sobrg e visdo(acdo de ver). Indica a atitude de ver com maisgezéauma
determinada acdo. No sentido estrito, signiGttear de cima, “captar” na totalidade
dando uma ideia de visdo globdlermo originario da administracdo de empresas €
sinbnimo de gerénciate manage -gerenciar, que significa controlar um processo em
curso. “O controle €, de fato, o conceito fundaraledé todos os sistemas gerenciais,
como € explicitado por todos os tedricos da gesériiia origem esta no antagonismo
entre aqueles que executam 0 processo e 0s quenséictam dele, entre os que
administram e 0s que executam, a partir de relagdesis que estruturam o processo
produtivo” (FERREIRA, 2009, p.61). Oriunda da adistiracéo cientifica elaborada e
sistematizada por Taylor (1947), a supervisdo aséngea faz parte da administracédo e
€ responsavel pelo controle da qualidade do queodupido. Como elemento
constitutivo da administracdo, tem por principios@&as o objeto a que se destina: a
supervisao de empresas, ou geréncia na empreaaconsrolar a qualidade do que é
produzido na empresa de acordo com suas finalidatsEsconcepcdo inspirou a
supervisdo educacional ou escolar, nos Estadosobmda partir dai, no Brasil e na
América Latina, como elemento de controle da pigdi#tde do ensino e do
aperfeicoamento da técnica, com a necessidade g@dantacdo de reformas

educacionais que atendessem as necessidades dalenpamucédo capitalista.

Embora chamada de ciéncia, a geréncia de Tayleceate caracteristicas que
Ihe confiram essa categorizacdo e suas pressupssigiletem a perspectiva do
capitalismo com respeito as condices de produglacda énfase a geréncia da forca de
trabalho em detrimento da perspectiva humana. &dbé o controle, a racionalidade
funcional, numa perspectiva mecanicista, funcietalie que de forma alguma se

coaduna com o que se concebe ser a “promocgao denfipra perfeitamente coerente



com a racionalidade que caracterizou o modelo demd®lvimento brasileiro desde

1964, expresso nas reformas educacionais de 1988le

SUPERVISAO EDUCACIONAL aparece no cenario educa@ionomo inspecao

predominantemente na Primeira Republica (1889-1@3€9 revigora com as aliancas
entre Brasil e Estados Unidos na década de 504éatrdos cursos promovidos pelo
Programa Americano-Brasileiro de Assisténcia aanenslementar- PABAEE - que

formou os primeiros supervisores no Brasil. Essen&gao priorizava 0os meios e as
técnicas em detrimento dos conteudos nos ditamesatiicismo predominante nesse
periodo historico, como afirma Saviani (1983, p-18%, ao sistematizar as teorias de
educacao no Brasil. Em decorréncia dessa influgacizi n°® 5.540 exarada em 28 de
novembro, implanta no curso de Pedagogia as reidibls, chamadas, indevidamente,
de especializacbes, entre as quais a supervisétalesoperacionalizadas através do
Parecer n° 252/69 e da Resolucédo n°® 2/69 que kstabes curriculos minimos do

Curso de Pedagogia.

Supervisédo educacional significa controle de untardenada qualidade do que
esta sendo produzido na educacédo que se processstola e em todos os ambitos
educacionais, do ponto de vista intencional e apa@nal. Trata-se de uma determinada
qualidade que se expressa por uma politica inteacie operacional explicita e
expressa, construida coletivamente a partir doaegama Lei n® 9.394/96. E o
compromisso e a responsabilidade do processo pelbsg orienta a escola em sua
totalidade, para a consecucédo de suas finalid&igsifica “cuidar’ da qualidade da
educacdo em desenvolvimento, desde a formulacapaliicas publicas as politicas
educacionais mais especificas, até a avaliacadiveolde todo o desenvolvimento.
Superando a concepcao antagbnica da divisdo tédnideabalho entre aqueles que
executam o processo e 0s que se beneficiam delepde responsabilidade garantir a
qualidade da producao coletiva da educacao queesendolve no seio do fendbmeno
educativo, nos termos de Cury (1985, p. 87-134gaminio das politicas publicas e da
gestdo da educacédo. Trata-se do controle desdmejainento, o desenvolvimento e a
avaliacdo do projeto politico pedagdgico/académmigma construcao coletiva com a
totalidade da instituicdo escolar. Implica, comenanto constitutivo da gestdo da
educacédo, garantir a qualidade expressa na comcepgis objetivos das politicas
publicas, na gestdo da educacdo e no projeto quolftedagodgico. Inicialmente, foi
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entendida como o procedimento pelo qual um sisesgoalar melhora seu programa de
estudo e ensino (WILES, 1950; FRANSETH, 1961; APBRI, 1971; LEMUS, 1975)

e tem sido desempenhada pelo chamado orientadooadenador pedag6gico com
encargos diversos como: observar o cumprimento plagramas, orientar e
acompanhar os professores, a elaboracdo dos imsttosne o desenvolvimento do
processo ensino-aprendizagem, zelar pela qualidiade aulas, etc. A supervisédo
pedagdgica, como denomina Rangel (1988, p. 13éld)n trabalho de assisténcia ao
professor em forma de planejamento, acompanhame&oiardenacdo e controle,
avaliacdo e atualizacdo do desenvolvimento do psaceensino-aprendizagem?”;
“processo em que um professor, em principio mgieiaente e mais informado, orienta
um outro professor ou candidato a professor no égesenvolvimento humano e
profissional” (ALARCAQ; TAVARES, 1987, p. 18). Sarii (1981, p. 23) assinala que
“o conhecimento profundo da realidade educacidahtfjual ela se da no dia a dia, faz
da supervisao a assessoria ideal de programas@sm@ducacionais, ja que ela pode ser
a porta-voz dos interesses e aspiracdes das poOpslastudantis que vivem o processo
educativo. Dessa forma a supervisdo poderia caoitride maneira inovadora e
construtiva para a reformulacdo de leis e estrstwducacionais superadas pela
realidade, traduzindo os sistemas e normas deegtealmente vigentes na sociedade e
nao meras adaptacdes de modelos importados owesiagienadas de uma minoria

tecnocrata.

Portanto, ndo se trata de coordenacdo e controtiEfuentados na perspectiva
fragmentada da divisdo de trabalho de estruturscabe sim supervisdo educacional
compreendida na perspectiva democratica, como cargirofissional do educador
comprometido com os principios da carta magna daagdio que propde uma outra
visdo de mundo e de sociedade que se quer e almajs,justa, fraterna, solidaria,
igualitaria e humana, seriamente articulada copoéiicas, o planejamento, a gestao, a
avaliagdo da educacao e o ensino. Tem-se, assiupeavisdo como atividade tedrico-
pratica articuladora, din@mica e conscia de seelpaptorico na educacéo brasileira,
como pratica profissional do educador “comprometiciim o significado e as
implicacbes sociopoliticas da educacdo” (RANGEL889p. 13-14). “Um novo
contetdo se impde hoje para a supervisdo educ&cimnas relacdes e compromissos
desafiam os profissionais da educag¢do ndo s6 wojpada a qualidade do trabalho

educativo e suas rigorosas formas de realizacds também e, sobremaneira,
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compromissada com a construgcdo de uma novo condetn+ 0 conhecimento

emancipacao” (FERREIRA, 2010, p. 237) que perrhidasenvolver seres humanos
fortes intelectualmente, ajustados emocionalmetdapazes tecnicamente e ricos de
carater” (FERREIRA, 2008 p. 113) na convivénciaaagie se da através do dialogo e
do respeito na construcdo coletiva de uma sociedadeocratica verdadeiramente

humana.
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