TRABALHO EM EQUIPE

No contexto empresarial, trabalho em equipe referae trabalho em conjunto que é
realizado tendo como objetivo o alcance de metasw@dtados definidos pela empresa. De
acordo com Deluiz (1996), acirramento da concorréncia intercapitalistas processos de
globalizacdo e acumulacéo flexivel obrigaram as e®@s a buscarem estratégias para
obter ganhos de produtividade através da raciomaifio dos processos produtivos que
podem ser visualizados pelo uso da microeletroricda flexibilidade dos processos de
trabalho e de producgéo, implicando uma generalizada poteydwada forca de trabalho.
De acordo com a mesma autoEg, também, exigido deste trabalhador, capacidade de
diagndstico, de solucdo de problemas, capacidadeodear decisdes, de intervir no
processo de trabalho, de trabalhar em equipe, auganizar-se e enfrentar situacées em
constantes mudancaA.partir de um estudo de caso realizado em umaesague adota o
modelo flexivel de organizacdo do trabalho, Ara(l®99) argumenta que 0S Novos
“atributos pessoais” demandados aos trabalhad@&les pmpresas japonesasnetem ao
grande e impreciso leque de qualidades humanasiativa; espirito de equipe;
capacidade de comunicacdo; sociabilidade; criatadd; disposicao para aprender;
curiosidade; disciplina; motivagcédo; atencéo; respabilidade; estabilidade; confianca;
autonomia (...) capacidade de pensar, decidir, ARAUJO, 1999, p. 19). No contexto
analisado, dessas qualidades requeridas, de acomilo autor, a que esteve mais presente
no discurso de gestores e trabalhadores € o chateadiito de equipe” que remete ao
trabalho em equipe e cuja promocamlaciona-se com as implicacbes da nova
organizacdo da producdo que enfatiza a responsiduie do grupo com os resultados, a
cobranca e o controle mituo{ARAUJO, 1999, p. 21-22) Cabe ressaltar que, para o
desenvolvimento desse espirito, é necessario gagngato do trabalhado@ compromisso
com a empresa expressa 0 chamado “espirito de efeipegitima as relacdes baseadas
nos critérios do mercado como Unica possiVARAUJO, 1999, p. 23). Para a
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compreensdo da nocdo de trabalho em equipe noxtmneelucacional, € necessario



lembrar que a adocdo de modelos de gestdo empiesaricampo educacional ndo é
recente, ganhando maior énfase a partir da incaggordo modelo de Gestédo da Qualidade
Total no contexto educacional e com as reformasagionais instituidas a partir dos anos
1990. Esse processo pode ser vinculado ao movimdmtoeestruturacdo do trabalho
escolar e de mudancas na organizacdo escolarir@l{(2€02) discute ambos os conceitos.
De acordo com a autora, organizacdo do trabalho escolar € um conceitonéaaico,
refere-se a divisdo do trabalho na escola. Podecwosidera-la a forma como o trabalho
do professor e dos demais trabalhadores € orgaaizaa instituicdo escolar, visando
atingir os objetivos da escola e do sistenf@LIVEIRA, 2002, p. 131) Ja dermo
“organizacdo escolar’ refere-se as condicfes obgativsobas quais 0 ensino esta
estruturado. Das competéncias administrativas ddac@rgdo do poder publico ao
curriculo que se pratica em sala de aula, passapdtas metodologias de ensino e
processos de avaliagdo adotados, tudo seria mati&iarganizacao escolafOLIVEIRA,
2002, p. 132) A partir das definicbes apresentagak autora, entende-se por
Reestruturacédo do trabalho escolar o conjunto ddangas na organizacdo da escola que
vem ocorrendo a partir dos anos 1980, relacionadopaocessos de redemocratizacdo do
pais e de implementacéo da gestdo democraticastAagydemocratica da educagado que esta
fundamentada no artigo 14 da Lei de Diretrizes Bala Educacao Nacional - LDB — Lei
n° 9. 394/96, que traz em seus dois incisos os seguiprincipios: participacdo dos
profissionais da educacédo na elaboracéo do prgjettagdgico da escola; e a participacao
das comunidades escolar e local em conselhos essada equivalentes. Como lembra
Oliveira (2002), as mudancas na organizacdo estefatem a alterar a divisdo do
trabalho na escola, com a extingdo de algumas astie na adocdo de outras, na
substituicdo de certas hierarquias, na demandarmmos procedimentos profissionais. As
reformas atuais, contempladas na legislacdo educetiem vigor, sobretudo na LDB n.
9394/96, apresenta um reforco do trabalho colettva necessidade de participacdo e
envolvimento da comunidade na gestdo da esq@&lVEIRA, 2002, p. 132). Ao
discutirem os processos de construcdo e implen@anidg Projeto Politico-Pedagodgico da
escola — um dos elementos constitutivos do procgssgestdo democratica da educacéo,
Oliveira, Souza e Bahia (2005) fazem referénciagia de participagdo. De acordo com as

autoras,participar significa “partilnar com”. E preciso quéiaja a aglutinacdo, a acéo



coletiva, que envolva a participacdo de todos naliae dos problemas escolarés.).
Nessa perspectiva, € preciso, literalmente, abrirescola para a participacdo da
comunidade escolar como um todo: pais, alunos,gsioihais da educacgéo e funcionarios
da instituicdo. (OLIVEIRA; SOUZA; BAHIA, 2005, p. 49) A construcada gestédo
democratica da educacéo, sobretudo pela via digipagdo dos docentes na elaboracao da
proposta pedagogica da escola, é perpassada poesafio: o trabalho em equipe. Nao se
trata de uma simples transposicdo de um conceitorganizacdo do trabalho para a
organizacao escolar. Se no contexto organizaciessd forma de trabalho (trabalho em
equipe) tem sido utilizada como um mecanismo detegdo do trabalhador, no contexto
escolar, essa nogdo precisa ser ressignificadaal@lho em equipe ha que se constituir
num mecanismo de organizacdo do trabalho escotarqual todos tenham voz na
elaboracdo da proposta pedagdgica. Para a reaidac&abalho coletivo e em equipe, é
necessario que a comunidade disponha de condigdiesivas, como, por exemplo,
horérios de reunibes ou encontros coletivos. O eldanespirito de equipe precisa ser
desenvolvido numa perspectiva de colaboracdo emtfessores, funcionarios e alunos
voltada para a construgdo coletiva e democraticastala. E necessario considerar o
professor como um agente de mudanca, porém naaco. ara o desenvolvimento da
dimenséo coletiva de organizacao escolar, sao seies alguns elementos: a melhoria das
condicdes de trabalho docente, formacéo, carresed&io. O trabalho em equipe pode ser
concebido como trabalho conjunto realizado pela wodade escolar com vistas a
construcdo de uma educacdo publica e de qualidadel fjue, para ser consolidado,
necessita, além da participacdo de todos, ou gegatodos os sujeitos tenham voz e peso
politico, o desenvolvimento de condicbes objetivasno as que foram elencadas,

sobretudo as que se referem ao trabalho docente.
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