ESPECIALISTAS DA EDUCACAO

Profissionais que possuiam a funcdo de pensar idirdsgbre as atividades a serem
desenvolvidas pelos professores que, muitas vemgam como meros executores.
Dentre eles, destacam-se o Administrador EscolarSupervisor Escolar e os
Orientadores Educacionais que tinham como caratitexio papel ideoldgico de
controle e de vigilancia em suas atividades na Adttacdo Escolar. Essa posicao esta
fundada na organizacdo do trabalho de base taglfoislista que deu origem as
tendéncias pedagogicas conservadoras, marcadadgralaefinicdo de fronteiras entre
acdes intelectuais e instrumentais (KUENZBpud ARAUJO, 2007, p. 55). Essa
perspectiva compreende a expressdo das relacOewlisgs e identifica dois
segmentos de trabalhadores opostos entre si: esialégtas e os professores. Ou seja,
também na escola ocorre a divisao do trabalho peitamentre os que pensam e 0s que
fazem. (ARAUJO, 2007, p. 55). Os especialistas dacagdo, formados pelas
habilitacbes dos Cursos de Pedagogia, eram o0s segpamtes hierarquicos,
caracteristicos do periodo da ditadura militar, caado a escola pela divisao do
trabalho entre eles e os professores. Dentre agdandos especialistas, cabia ao
Administrador Escolar a racionalidade da organiaagscolar em busca da eficiéncia,
ao Supervisor Escolar coordenar o processo de jptaeato, implementacdo e
avaliacao curriculares, enquanto que o Orientadoc&cional era responsavel por levar
ao planejamento curricular a realidade do alunodeecomum entre eles o controle

docente.

Para analisar a problematica do Especialista dacd6do, € necessario situa-lo
historicamente e explicar que as relacdes econ8msgmiais e politicas intervém e
determinam a sua natureza. A razdo do aparecindentona profissdo especifica como
o Especialista da Educacdo obedece as condicoieshéstoricas que estdo em estreita
conexdo com os valores da sociedade onde se arigiesse "fendmeno”

(ABDULMASSIH; RODRIGUEZ, 2002). Sendo assim, naopeéssivel realizar um

estudo do Especialista da Educacédo separando-mdesso de origem de consolidagcao

do curso de pedagogia que, ao longo de sua exst@assou por varias reformas.



A década de 1930 foi marcada por intensas reforemie elas, a implantacdo do Curso
de Pedagogia pelo Decreto-Lei n°. 1.190/39, quanizgu a Faculdade Nacional de
Filosofia da Universidade do Brasil, instituindacloamado "Padrédo Federal”, que foi
adotado como modelo para os curriculos basicosdiEstos cursos superiores no pais.
O licenciado em Pedagogia devia fazer o Curso d&tlda que o habilitava para a
docéncia das disciplinas especificas do Curso Norowmmo também formava o
"técnico em educacao”, o equivalente ao EspedatistEducacdo. Com a expanséo da
matricula do ensino primario e do secundario, atmea necessidade de mudar o
modelo de educacao superior. Algumas tentativasfdemulacdo foram colocadas pela
Lei n® 4.024/61, porém ndo ficou muito claro o pmsiamento sobre a formacdo dos
Especialistas da Educacao que o sistema educati@sieiro estava requerendo. Ela
previa a formacao de professores, orientadoregygigpres e administradores escolares
destinados ao ensino primario, através do ensinoaloEm 1966, o Decreto-Lei n° 53
estabeleceu que as Universidades Federais devefamter cursos de formacao de
professores para ensino de segundo grau e de &&gasiem Educacdo. Em 1967, o
Decreto-Lei n°® 252 explicitava que a formacdo pédag dos Especialistas e dos
professores deveria ser ministrada em unidadessiaceprofissional e de pesquisa
aplicada. Porém acabou dando mais énfase as nqueawmrteariam a implantagcéo dos
departamentos na nova estrutura universitaria. @deforma Universitaria da década
de 1960, observa-se a reestruturacdo do Curso degégia. A Lei n° 5.540/68
estabelecia que a formacdo dos professores parasinoede segundo grau, de
disciplinas gerais ou técnicas bem como o prepacespecialistas destinados aos
trabalhos de planejamento, supervisdo, adminisiragdpecao e orientagdo no ambito
de escolas e sistemas escolares deveria ser emsoparior. O Especialista poderia
exercer atividades tais como: magistério da equataaria (atividade exercida desde o
inicio do Curso de Pedagogia); atividades refeseateada especialidade (habilitacéo);
magistério do ensino normal. Segundo Soares, cipmioAbdulmassih e Rodriguez
(2002, p.5), a experiéncia em magistério, para abilitados em Orientacao
Educacional, Supervisdo Escolar e Administracamlascso foi definida em 1972,
através do Parecer n° 867, segundo o qual a emperiém magistério anterior ao
ingresso no curso ou a obtenc¢do do diploma naorigoser inferior a um ano para a
habilitacdo Orientagdo Educacional e um semedir® [para as demais habilitagdes, o

que acentuou a divisdo do trabalho escolar frageneotas tarefas dos profissionais na



escola, seguindo o modelo taylorista implantado féwicas. Por outro lado, a
imposicado desse modelo tecnicista contribuiu pasindegrar o trabalho pedagdgico e
aprofundou os embates entre os especialistas esporés no interior da escola. O fato
de os Especialistas, sem ter uma formacdo aprepriddsempenharem funcdes
supervalorizadas dentro da hierarquia escolar elaaireceberem remuneracdes

superiores as dos professores propiciou acfes@ieicaorporativas entre eles.

Desde a implantacdo da figura do Especialista dac#&dio, foi instalada a
fragmentacao tanto na formacéo inicial dos eduesdguanto do trabalho educativo no
interior da escola. O curso de Pedagogia, atral@@smodelo pedagodgico em
habilitacdes, contribuiu para suprimir da formadaoceducador o caréter totalizador da
acdo educativa, dado que a formacdo do professdo especialista recebia um
tratamento diferenciado, distanciando este Ultineo fdngdo docente. Assim, 0
Especialista da Educacdo, com um saber limitadesquaa ser um dos sujeitos
determinantes, dado que era quem operacionalinaviaterior das escolas, a ideologia
dominante, especialmente através dos curriculpgecedmente como consequéncia da
Lei n° 5.692/71 (ABDULMASSIH; RODRIGUEZ, 2002). T&i determinou que a
formacdo dos especialistas da educacao seriaefaitaurso superior de graduacao com
duracgéo plena ou curta, ou de pds-graduacao. Aieso,deforcou a obrigatoriedade da
presenca dos Especialistas nos estabelecimentognd®mo que, por sua vez,
respondendo aos interesses econdmicos da éposaygrasa promover as condi¢cdes
necessarias de implantacdo do controle do ensio®,diversos setores do sistema
educacional. Apesar da grande repressao implargatta regime militar, a classe
trabalhadora ameacada comecgou a organizar-se attagéindicatos e associagdes que
foram fortalecendo as lutas sociais. Os educadatayés de suas associacoes,
promoveram varios eventos na busca de reconqaisiaa identidade. Eles criticavam o
lugar dos especialistas no trabalho da escola,némsae em consideracdo a
fragmentacao, a hierarquia, a expropriagdo do saberofessor e a divisdo entre a
concepcao e a execucdo. Nesse momento, acredéaysesesses profissionais pouco
contribuiam para a qualificacado do professor, ccomd minimamente para a melhoria
significativa do ensino. Esse periodo também forcado pela intensificacdo da
organizacdo dos especialistas, em associacOesadses| envolvendo milhares de
profissionais da area em defesa de seus interesgeEgativos.



Na década de 1990, o debate a respeito dos cuegmsddgogia foi retomado e a Lei n°
9.394/96 estabeleceu que a formacéo de profissi@i®aeducacédo para administracao,
planejamento, inspecado, supervisdo e orientacé gpaducacado basica seria feita em
cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel dgradsacdo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nessa forma, se lm@mum nacional. Além disso,
determinou que a formacdo deveria abranger de miptigrado a docéncia a
participacdo da gestdo e avaliacdo de sistemastituicboes de ensino em geral, a
elaboracdo, a execucdo, o acompanhamento de pagm@ras atividades educativas.
Portanto, busca superar a dicotomia entre 0 pemsarexecutar, ou seja, entre 0s
especialistas e o docente, predominante ao longoados, no curso de Pedagogia,
como reflexo da divisdo técnica das tarefas e algnfentacéo do trabalho pedagdgico.
Segundo Araujo (2007), tem-se legalmente hoje ailpitidade de o docente controlar
seu trabalho e seu produto, de criar seu sabdmgtEar a funcéo social da escola onde

ele atua.
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