ORGANIZACAO DO TRABALHO

A organizagdo do trabalho constitui uma dimens&gnifstativa do ‘trabalho”
entendido como toda atividade social e historicasmemndicionada — e, portanto,
mutavel — orientada a satisfacdo de necessidadesdunais e coletivas, que combina
de diversas maneiras o esforco fisico e mentasdoymas e conteudos supéem modos
de relacionamento dos seres humanos entre si, danmiade com a natureza, e que
implicam uma determinada, provisoria, dinamica efltaosa divisdo sexual, técnica,
social e tecnolégica em funcéo dos objetivos deotsdo da vida material e simbdlica

da nossa espécie e no nosso planeta.

O trabalho e seus modos de organizacao expresssimdade humana transformadora
da natureza para a constru¢éo de um projeto coj&iie envolve o conjunto do género
humano e a totalidade do planeta, configurandoeseoc“projeto de vida”. Dita

atividade, individual e social, esta fundada de eranconsciente e inconsciente em
supostos, valores, principios e fins que lhe déo sentido determinado e que

reconhecem orientacdes divergentes e até antagonica

No marco da ordem capitalista, o trabalho comddatde humana, historica e social se
caracteriza por notas especificas e supde um artimodo de organizacadoEm
primeiro lugar, funda-se em relacdes opressivas exgloracdo entre aqueles que com
seu esforgo fisico e mental desdobram os procetsdsansformacdo da natureza e
aqueles que se apropriam desses esforcos. Em selygad, tem um carater alienado
como pratica social na medida em que os trabalbadaj sdo despossuidos do produto
de seus esforcos (0 “que”); b) ndo tém incidénaiaefinicdo do processo produtivo (0
“‘como”); ¢) ndo tomam decisdes sobre o sentido #neda produgéo (o “para que”) e
essa relacdo separada torna-se opressiva desuntimizamundo do trabalho. Nas
pretensdes da logica do capital, o trabalho apaceganizado e dirigido ao fim
fundamental do incremento da taxa de lucro. Asctaristicas dessa busca sdo a
crescente especializagdo produtiva, a coexistén@a processos complexos de
desqualificacdo e requalificacdo dos produtores, ummremento crescente da



produtividade do trabalho e efeitos de precarizaighitrabalho assalariado assim como

de devastacdo do meio ambiente.

Como respostas contra-hegemonicas a essa conagp¢édbalho e de organizagéo do
trabalho, surgem préaticas alternativas que se propdins contrapostos aos
estabelecidos pelo regime de acumulagcdo capitakstalugar do objetivo do lucro,
estabelece-se o da satisfagdo de necessidadas.dénmdugar da alienagao do produto,
do processo e do sentido da produgéo, impde-sgavemo de produtores. A nogao de
“cogoverno” pressupfe a participacdo conscienteletica em torno a definicdo dos
fins da atividade produtiva, a coordenacao orgéneaos meios, a resolucao sobre o
uso do produto e a crescente democratizacdo degzo@rodutivo e distributivo. O
caso das cooperativas constitui um exemplo condexsas alternativas.

O conceito deorganizacdo do trabalh@xpressa o “como” levar adiante determinado
trabalho e ndo pode ser analisado sem consideaaieatacdo, sentido, conteudos,

relacdes, dinamicas, estruturas, tecnologias, psosee produtos que o atravessam.
Entender o “como” requer levar em consideracdoavdmué”, o “porqué”, o “qué”, o

“quando, onde e como”, o “quem”.

A organizacdo do trabalho envolve distintos aspeqiee devem ser incorporados a
andlise para compreender sua orientacdo, contestiatura, relacbes, processos e
resultados: 1os fins, sentido e direcdo da atividade laborple tém como conteltdo a
definicdo sobre o para qué, ao servico de quagtiobg se organiza a atividade laboral
concreta; 20s supostos, valores e principios que sustentariivaelade laboral,que
incorporam a dimenséo ético-politica de toda atidel humana, fundada em escolhas
morais que devem ser explicitadas e contrastadagado o processo de traball®p
governo, decisbes e participacdo. Definicbes sulbsi@s e operativas do campo
ocupacional,que remetem aos multiplos ambitos nos quais sentouiecisdes que
afetam o processo de trabaldoa divisdo Social do Trabalho (técnica, de classeps

e raga, geracional). Processo geral, organizacagtribuicdo de saber, poder e
recursos,que remete aos modos de organizacdo de um processtemuem carater
coletivo e que implica designacdo de distintasfdareresponsabilidades, niveis de

poder; 5. estrutura, objetivos, relacbes, dinamicas, disipass, recursos, tarefas do



posto de trabalho individual e incidéncia no praesoletivoaspecto que se refere as
caracteristicas do posto de trabalho individualressupde o conjunto de aspectos
materiais e simbdlicos que operam como continenterglicionante do processo de
trabalho. O vinculo educador-educando constituelamento privilegiado das relacdes
pedagogicas, embora ndo seja 0 Unico e estejeeas@io e condicionado por outros
nexos;6. a Formacdo,que € o conjunto de saberes/conhecimentos necessarnasop
desempenho da ocupacdoas Agéncias e regulamentacogse envolvem o conjunto
de agéncias, normativas, tecnologias e disposities governo que condicionam e
atravessam as distintas funcdes e tarefas que emmadcupacad. a articulacao do
trabalho com os varios contextos (politica, ecoraymociedade)em quese inscrevem
os discursos (oficiais e hegemobnicos), a politthacativa, as culturas, o merca@o0s
cenarios realmente existentes)de se trata da localizacdo no tempo e no espaguo e

contexto, das atividades que definem o trabalhquadd estamos falando.
O trabalho docente e os elementos da Organizacabralealho Escolar.

Na esfera da educacdo entendida como pratica sesf@cifica, historicamente
condicionada e socialmente util, € preciso entemdtpmas de suas especificidades

para logo se remeter as dimensdes referidas aipagao do trabalho.

Vale apontar que o sistema educativo estd configun@or muitas ocupacdes —
administrativas, pedagogicas, etc.—, e que, mesmartdo como foco a atividade dos
professores, cabe apontar o significativo nivelfrdgmentacdo que estabelece ao
interior do coletivo docente multiplas realidadegpe@rtanto, modos muito divergentes

de organizacéo do trabalho.

Com fins de construir uma definicdo sobre a orgag@im do trabalho docente,

entendemos que se trata do modo (ou os modosydaipar processos de socializacao
em torno ao conhecimento, mediado pela relacdogpgizn, esta Ultima atravessada
pela realidade institucional; a instituicdo conoin@da pelo sistema educativo e pela
politica assim como por multiplos vasos comunicaotan a totalidade da ordem social
(onde as esferas cultural, ideologica, politicamnémica, social e educativa em geral

estdo presentes de diversas maneiras na organdag¢éialho).



A relacdo pedagdgica constitui o nucleo do trabdibaente, € por isso que o lugar dos
educandos deve ser considerado como elemento lodmtoaganizacdo do trabalho. Por
sua vez, também aparecem outros sujeitos (paianiaagdes comunitérias, etc.) que

atravessam o modo de organizacédo do trabalhopsegcéo ou por omissao.

Finalmente, as organiza¢fes sindicais constituitananal natural para defender um
modelo de organizacdo do trabalho que propicie oeatruturas, coletivas,
participativas, cogovernadas. Estabelecemos assms dodelos “puros” que
dificilmente se apresentem na realidade empiricas ue servem como guia para

interpretar e para atuar: organizacao alienadagan@acédo emancipadora.

A organizagéao do trabalho docente sob canones aliesadpde a impossibilidade dos
docentes assumirem um papel protagénico na dedimigd fins e meios da sua pratica,
na reproducdo de um modelo de conhecimento fragmierd separado da vida e dos
interesses dos sujeitos da educacdo, o estabetgoirde uma cultura opressiva, 0
reflexo pedagdgico da divisdo social do trabalhm s®u correlativo desprezo pelas
tarefas praticas dos professores concebidos coexutxes e o realce hierarquico do
conhecimento especializado. Pressupde — reatuddizas mandatos da légica liberal —

uma organizacao baseada no individualismo, no etistio e no conservadorismo.

A organizacdo do trabalho docente sob canones emadonessupbe um papel ativo
do docente na definicdo dos fins e meios de su&@ndedagogica; em um esforco de
construcdo curricular que pde em didlogo os makigaberes e culturas presentes na
instituicdo educativa superando a divisdo sociatrdbalho e convertendo os sujeitos
pedagogicos em produtores de conhecimento capazgwodessos educativos que
formam sujeitos com autonomia de pensamento, deseémento de todos os aspectos
da sua personalidade, capacidade de se defenderstgeitos de direito e parte de um
projeto compartilhado e solidario. Pressupfe unbathe coletivo, inovador, que

articule o curto, o médio e o longo prazo.

Ambos osmodos de organizacdo do trabalho docergguerem condi¢des laborais e
institucionais especificas (tempos, espacos, resuferramentas) e costumam coexistir

em disputas ocultas, entre os professores e ammteles.
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