ATIVIDADE (DOCENTE)

A ergonomia analisa o trabalho nos meios profigggrigando condicées materiais e
organizacionais a partir do ponto de vista do tramor. O trabalho é atividade
reguladora individual e coletiva que pde em makcissstema em seus acontecimentos
aleatérios de todas as ordens, através das amj@egpae gestdes simultaneas de
multiplos horizontes temporais que se apresentamansituacdo profissional. O
objetivo é compreender como o trabalho é realizado)preender seu movimento e
tirar consequéncias para uma renovada concepc¢asisiesias técnico-organizacionais
e para a vida em comum. A atividade se interpOee entrabalho prescrito - definido
antecipadamente pela organizacdo, e o trabalho +emlarcado por mdultiplas
variabilidades relativas ao processo de trabalh® mfio podem ser exaustivamente
antecipadas. A ergonomia relaciona uma intima ceemmdo do trabalho e a
transformacdo do mesmo se apoiando sobre umaighdalde aportes disciplinares e
conduzindo a intervencdes cada vez mais singulan@®ndo a necessidade de associar
conhecimentos gerais produzidos nas mais diverseplihas sobre o trabalho humano
e outros saberes coproduzidos com os trabalhadaresuas situagbes de trabalho. A
ergologia que tem a ergonomia como uma propedéaéiceoloca, desde o inicio, o
lugar da atividade humana na sua interacdo comio t@enico, social, historicamente
construido, cultural. O trabalho € unidade probleaéentre a atividade humana, as
condicdes reais de trabalho e os resultados efetibtidos. De um lado, as situagdes de
trabalho condensam as marcas da histéria humamaolP@ lado, as situacdes de
trabalho trazem sempre a novidade das renormaézaigdpetradas pelos sujeitos do
trabalho nos usos que eles fazem de si mesmogskbdhzem segundo suas proprias
normas, seus valores e saberes, mesmo que em daseimdimas e pouco visiveis.
Falamos de producgéao e retrabalho dos saberes mevaontidos no trabalho prescrito
em nivel local, em funcéo de exigéncias que saelasgjgue se inscrevem nas diversas
configuracdes das situacdes de trabalho. Quandeapers a competéncia humana no
exercicio profissional, os ingredientes dessa cténp@a desvelam dimensdes na
relacdo homem/meio de vida e trabalho. Esse ercéntambém, lugar do inesperado.
A atividade de trabalho lida com o ndo padronizaa@situacao e reforca a contingéncia
da mesma, ela €, também, um elemento de variatdida situacdo de trabalho na
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medida em que retrata o contingente a partir deespariéncia singular para lidar com
os imprevistos do momento. Dois tipos de saberesglapresentam nesse encontro: os
saberes que estruturam as situacdes de trabalheueesercicio a partir de
conhecimentos fundados nos campos cientificos uecomceituam, categorizam,
codificam, normatizam e os saberes relacionadaperiéncia das situacdes de trabalho
nas quais se encontra o trabalhador bem como agsegberem-corporadosdurante o
exercicio da experiéncia profissional (gestos psidinais, a linguagem propria ao
oficio, automatismos). Saberes relativos a expeigéna situacdo na qual se encontra
esse trabalhador e/ou em outras que o mesmo tembaciado. Os saberem-
corporadossao dificeis de serem verbalizados ou transmitigois se forjam ao longo
da formacdo do proprio trabalhador, sdo custosostegmos de aprendizagens e
dificilmente dissociaveis do contexto em que senvam. IniUmeras vezes, dificuldades
em explicar o que sabemos fazer ndo significa @iséle regras implicitas, mesmo de
atividade conceitual, de conhecimentos acompanhaoedsos atos profissionais em
situacdes especificas. Essa capacidade de atyagpoalguns casos, tomar decisdes
intuitivasin situ, esta ancorada em sinteses processadas peladgieidmseia-se numa
multiplicidade de elementos dificeis de serem egolos, ordenados, verbalizados.
Baseadas em pontos de referéncia mais ou menasivogucomo, por exemplo,
antecipa¢cdes do comportamento dos colegas e/odidasiicas coletivas locais, sao
sinteses individuais e microcoletivas geralmentel foamalizadas e de dificil
formalizacdo. Representam sintese corporal obsemtae dimensfes biologica,
sensorial, psiquica, cultural, histérica de nossawéncias. Confrontados
permanentemente a necessidade de decidir sobrdicacdp da regra aos casos
particulares, desafiados a reajustar em permané@nciadificado e as interfaces néo
codificadas e imprevisiveis da situacdo na qual inssrimos, somos obrigados a
arbitrar sobre a boa acdo no bom momento. Capiteoscci (2003), Cunha (2005) e
Alves (2009) identificam tal competéncia d€airos em situacbes de ensino-
aprendizagem quando o professor intervém no cuesoreflexdo de um aluno,
interpelando-o0 para que avance em suas reflexdestuAcao de trabalho na qual o
educador se insere lhe exige o conhecimento pr@soa formacado profissional e,
simultaneamente, adaptacdes, gesto, memoria, atengdma complicada dindmica na
gual o aluno individual ndo pode se perder no maetEsse trabalho demanda forte

investimento pessoal para gerir 0 que se apreseatarganizacdo do trabalho
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pedagogico da escola e da sala de aula. Investingensi ndo sem custos a saude. A
relagdo com o saber, a vontade de conhecer methgadmetros técnicos de sua
profissdo, a importancia atribuida ao exercicidigsmnal, marcam um engajamento
subjetivo singular dos profissionais. Toda ativelggbde ser analisada pelas normas
produtivas dimensionadas na tarefa, entretant@tiaslades humanas agem também
orientadas povalores sem dimensgwalores do bem comum, por exemplo). E agem
numa relacdo com as normas de producdo de um pentista que € singular, pois
construido nas vivéncias de trabalho e vida doath@olor e nos projetos herdados de
coletivos os quais integrou. O trabalho impliceesymls de saberes e valores entre essa
individualidade e coletivos de dimensfes variapegsentes no espaco laboral. Produto
de um debate de normas, a atividade se orientagbares que mobiliza, mescla e cria
saberes frente as demandas do meio histérico-abituma dialética complicada com o
mesmo. A atividade interroga, constrange e deixaesquisador numa situacédo de
desconforto intelectual, pois ela transgride, mezli@ atravessada por contradi¢cdes
singulares que nado permitem generalizagbes, quergennos permitem pensar de
modo tendencial, uma vez que ndo podemos antedgarodo definitivo as decisdes
que serdo tomadas-situ pela atividade no curso de sua relagdo com o n\mese
sentido, podemos falar de atividade como matrihisi@ria, pois a vida se vive através
de um corpo mergulhado em e estruturado por meimduas, saberes técnicos, sociais
e ético-politicos. Esse corpo trabalhador que dédé@ico, historico, € psiquico...é
cultural e se apresenta inteiro, atravessado fduateale normas nos microatos que se
inscrevem entre o trabalho prescrito e o trabaleal:ro ser é convocado nas
configuracdes histéricas das situacdes de trab8kalesejarmos nos debrucar sobre os
meandros do trabalho docente, sera preciso cong#demo epicentro das politicas
educacionais, pelo uso de si que fazem os docémtesas demandas do meio. A
atividade docente, que processa permanentemergeesabvalores, numa dinamica que
embaca as fronteiras do trabalho e da vida, é ¢eekn entre as normas do viver em
comum politeid) e as articulacbes necessarias entre os varios dip sabempg@ideig

que atravessam o ato mesmo de educar, de apr€hderdo nos posicionamos assim,
no coracao do oficio de mestre, aparece o velhaoera filosofico de uma articulacéo
entre os problemas do formar o homem e do vivecemum (Schwartz, 2000: 59).
Nesse cruzamento, encontramos a crise de oficined¢re, mas também os elementos

para resolver parte dos impasses que permeiamaeatducar na contemporaneidade,
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pois uma qualidade da educacéo vem sendo constrasdaatalhas do trabalho real dos
educadores. Sera preciso frequentar as dramatieasatididade docente para
compreender o engendramento de novas configuraggiésicas.
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