DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

O aprendizado da docéncia € um desafio que osspmfes, as escolas e os sistemas
educativos enfrentaram ao longo da histéria. O nooao tem sido feito marcou e influiu no

papel dos docentes, suas configuragdes identit@rdassubjetividades emergentes. No marco
dos docentes vistos como profissionais da educacaprendizado da docéncia ao longo da

vida tem sido chamado de “Desenvolvimento Profisi®ocente”.

Como descreve Hargreaves (2000), na “idade préspiofial’”, a docéncia era concebida
como um trabalho demandante, mas tecnicamente esmphde as principais tarefas dos
docentes eram manter a ordem, resolver conflittmresmitir conteddos. Seu aprendizado
acontecia principalmente em contextos praticosravé$ de estratégias de ensaio e erro,
chegando a maturidade ap6s um periodo de treinamemet podia levar alguns anos, depois

dos quais alcancava-se a experiéncia.

No marco das exigéncias e pressfes que emergirgart®a das politicas de reforma
inclusivas pés Segunda Guerra Mundial e a décadd98®, esse conceito foi sendo
modificado. A transformacgéo da tarefa dos educadobeigou a repensar a forma como 0s
docentes se apropriavam do seu trabalho e aprera@ivio. Paralelamente, a producéo de
conhecimento, pesquisa e teorizagdo sobre como psende e ensina aumentou
progressivamente no mundo académico, colocandodispasicdo de e em tensdo com o
conhecimento pratico dos docentes (SERRA, 20043le€envolvimento profissional (DP)
passou a ser encargo de instituicbes académicas pmatiticas que organizaram e
regulamentaram gradativamente as ac¢des orientadseet@ docente e especificamente a sua
formacdo. Beirando a década de 1970, a intencttad®i na formacéo dos professores foi se
expandindo e chegando a niveis regulatérios maiarggior parte dessas experiéncias, com
excecdo de alguns valiosos exemplos, partilhariasaracteristica de ser mais “a respeito”

dos professores que “com” os professores.

Na América Latina, durante os processos de refdilmesal que comecaram na década de
1980, foi apresentado aos docentes um novo mastit@io. Em alguns casos, como o
chileno, essa proposta foi apresentada num contextpletamente antidemocréatico e com a



finalidade de precarizar as condi¢des laboraisddogntes, como assinala Nufiez (2004), “o
regime militar quis romper a associacao entr&atus funciondrio [Estatal] e a identidade
laboral (...) Essa medida estava destinada a subsraibolicamente os docentes da
convocatoria do sindicalismo e instalar, em suligib, a identidade profissional” (NUNEZ,
2004, p.71). Além disso, a investidura profissidrnatia emparelhada uma série de categorias
préprias das profissGes liberais, que “re-signifioa’, transformaram e geraram novas
interpretacdes da tarefa docente e seu aprendiEadorelacdo a formacédo e ao trabalho
docente, eram referidos como individuos livrespoasaveis por si mesmos e por tomar as

proprias decisdes para sua carreira e destincspiofial (FELDFEBER, 2010).

Na década de 1990, ha um grande consenso quealegt@ctagonismo dos docentes e suas
praticas nas salas de aula como um dos princigigees nos quais se sustentam 0s processos
de aprendizagem de criancas e jovens. Processaepoenhece outros fatores de grande
relevancia nao controlaveis por estes e apreseatno cresultado um processo de
culpabilizacdo dos proprios professores pelo fewata educacdo e da responsabilidade
destes para melhorar suas competéncias profissigaai meio de iniciativas de formacéo
(OLIVEIRA, 2009). Consistentemente se assinala pontdncia de contar com docentes
preparados para enfrentar as mudancas e as traasgfigs que seu meio de trabalho tem
sofrido nos ultimos anos, exigindo o desenvolviroatd “novas capacidades profissionais” e

0 impulso de uma politica de formacao e desenvertm que possa abranger as diferentes

etapas da vida laboral dos pedagogos (BECA 1G06).

O DP que é proposto aos docentes nesse contegtmeeitualiza como processo ao longo da
vida, no qual estes aproveitam e gestionam opalddess para aumentar suas competéncias
profissionais, o que ocorre principalmente de formdividual. Ao mesmo tempo, é
concebido como um processo com diferentes momentiapas com énfases, propositos e
desafios que tém como finalidade a melhora dagar@ta docéncia, dsiatus profissional e

do seu impacto no aprendizado dos estudantes (BECAl, 2006). O DP se da em uma
variedade de instancias formais e informais quéasjuao professor a aprender novas praticas
pedagogicas, a desenvolver uma nova compreeng@peito de sua profissdo, de sua pratica
e do meio no qual a desempenha (MONTECINOS, 2003).

Diferente do que ocorria na década de 1970 pasmede esse proposito, a via académica é



questionada na medida em que haveria demonstradeengfetiva em atingir seu objetivo.
No Chile, Cristian Cox (SOTOMAYOR; WALKER, 2009) qpbe a existéncia de uma
“fronteira nacional” na formacédo dos docentes guénatituicdes tradicionais sdo incapazes
de atravessar. A presenca dessa “fronteira” sesponsabilidade das logicas de formacéo
centralistas sem conexao com as necessidades ¢éooaiproblemas concretos da pratica ou
com uma cobertura que faz impossivel sua incidéaegiagrande escala. Sob esse tipo de
argumento, o ambito da formacédo se volta para odmymnivado, na medida em que possui
uma maior flexibilidade e adaptabilidade as corelcdocais. A formacdo continua se
subcontrata e externaliza instituicbes do mundovagdo com fins lucrativos, que
comercializam servigos de formacdo docente sobnerde assisténcia técnica. Encontramos
novamente uma tendéncia que inova no DP dos daceneie, porém, mantém uma antiga

tradicao: a planificacdo e o DP realizam-se “sobsetiocentes mais do que “com” eles.
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