ESCOLA INTEGRADA

O Programa Escola Integrada foi implantado na Rddeicipal de Ensino de Belo
Horizonte, em Minas Gerais, no ano de 2006, imugte com o nome de “Escola
Integral”. Em diferentes regides da cidade, saislas da referida rede municipal de ensino
passaram a oferecer a ampliacdo do tempo de peamciardo estudante na escola, mas
utilizando espacos alternativos da comunidade cfioinas de arte, cultura e reforco
escolar. Esse desenho foi pensado pela equipe aat&& Municipal de Educacéo de
Belo Horizonte, a partir das visitas técnicas asuexperiéncias educacionais brasileiras
nas cidades de Apucarana(PR),Vila Madalena (SR9wa Iguacu (RJ).

A propria escolha do nome do programa tratou dacterizar sua perspectiva: extrapolar
0os muros da escola para transformar Belo Horizenmteuma “sala-de-aula”, conforme
anunciava um de seus principéiddersde divulgacéo, seguindo, assim, os principios da
Carta das Cidades Educadoras. Tal documento étedzado como a carta de principios
gue sugere a construcdo de uma rede social edacaaksinada pelas cidades que se
reuniram em Barcelona, na Espanha, na década d& U®9 dos desafios da “Cidade
Educadora”,segundo a referida Carta, € o de “pvemo equilibrio e a harmonia entre
identidade e diversidade.” Esta rede de cidadesatsabretudo,lutar pelo alcance global do
direito a uma “Cidade Educadora,”a fim de propi@aigualdade entre todas as pessoas,
justica social e equilibrio territorial, acentuareloesponsabilidade dos governos locais no

sentido do desenvolvimento de todas as potencaifdgladucativas que a cidade contém.

Nesse aspecto, uma “escola integrada” deveriarantégdos os setores publicos e privados
em seu entorno: associagdes comunitarias, clubetecimentos comerciais, empresas,
fabricas, centros de lazer, centros culturais,rosrde saude, igrejas, creches, faculdades,
universidades, fundacgdes e institutos de pesgN&saerspectiva da Fundacao Ital Social,
parceira da Prefeitura de Belo Horizonte na implgéd do Programa Escola Integrada, “a
circulagcdo em diversos meios possibilita a amptiad@ repertérios relacionais, culturais,
cientificos, artisticos, todos importantes paraacéo de significados, compreensao



da realidade e fortalecimento da capacidade devériedo positiva.” (FUNDACAO ITAU
SOCIAL, 2010).

A partir do ano de 1995, com a implantacdo do Rwogr Escola Plural, em Belo
Horizonte, buscava-se outra organizacdo da escaagprppiciasse a inclusao cidada das
criangas e adolescentes, enfatizando aspectossliarais, abarcando todas as dimensdes
da vida em sua pluralidade, conforme descrito napgsta politico-pedagdgica da

Prefeitura Municipal de Belo Horizonte (1994).

O Programa Escola Integrada foi implantado em 200f centralidade era promover a
inclusdo e ao mesmo tempo contribuir para a melhda qualidade da formacdo do
estudante, ampliando a jornada escolar para cotdempvas necessidades formativas do
sujeito, segundo as dimensodes afetiva, ética,i@st&ocial, cultural, politica e cognitiva.
Surgiu como um programa intersetorial. Sua géneisdigcutida na Camara Intersetorial
do Programe BH. Essa Camara Intersetorial reudiastas secretarias teméaticas das areas
de politicas sociais, saude e educacgéo. De certairaga Escola Integrada foi criada como
uma continuacdo da Escola Plural e se propunhaemaofuma educacédo de qualidade

social as criancas e adolescentes de Belo Hoe£8009).

Ao contrario das experiéncias historicas da educdpé@sileira que promoveram a
educacdo em tempo integral dentro da escola, esteepcdo de Educacao Integral
inspirada no modelo das “Cidades Educadoras” atiimtros espacos fisicos, fornecidos
por empresarios, comerciantes, entidades socidisyas e esportivas, igrejas, faculdades
e universidades publicas ou privadas. No decoroeartb de 2007, foi criado o espaco
“Comunidade Integrada”, a fim de capacitar os slenégs municipais que iriam colaborar
como “multiplicadores” do Programa Escola Integragias regionais e setores da
administracdo municipal que se relacionam com esla&s municipais. Esse espaco contou
com a presenca de liderancas comunitérias e uitledes parceiras, sob a coordenacao do
Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo, Calttg@io Comunitaria - CENPEC e
Fundacdo Ital Social. (CENTRO DE ESTUDOS E PESQWSEM EDUCACAO,
CULTURA E ACAO COMUNITARIA, 2008a, p.11).



Inspirado no lema:Para as Escolas da prefeitura, Belo Horizonte € wala de aula”,0
Programa Escola Integrada promoveu uma ampla cdrapaa midia para sensibilizar a
populacédo para adesdo ao programa, seja ha cordigisuario, voluntario ou parceiro. O
referido programa apresenta uma proposta de foonacficacional diferenciada, ao
mesmo tempo em que intensifica o relacionamentoa&comunidade. Os estudantes, cujos
pais aderem ao programa através de um Termo dedddsfio atendidos em tempo
integral, pela manhé e a tarde, e o almoco é semnddescola (algumas oferecem banho
antes das refeicbes). As atividades séo realizddaso da escola e em outros lugares
préximos, cedidos pelos parceiros. Para as acGesatbebs fora da escola e mesmo na
organizacgao interna, as criancas e adolescentafivddiolos em grupos , acompanhados de

um agente cultural da comunidade ou estagiarioeusitario.

Diariamente, sao oferecidas duas oficinas com dorde noventa minutos para grupos de
25 estudantes. Essas oficinas sdo propostas pelseysidades parceiras do programa e
desenvolvidas pelos agentes culturais, origin&tasscomunidades escolares. As atividades
realizadas sdo de artes, informatica, lingua egtiemy auxilio no dever de casa, pratica de
esportes, brincadeiras, entre outras. Nota-se quesala Integrada busca articular
universidades, ONG's, artistas, comerciantes e e3apos locais na construcdo de uma

grande rede responsavel pela educacdo integr@\dess e criancas.

Os agentes culturais sdo moradores da comunidagidrdagéncia da escola e ndo ha
exigéncia de escolaridade. Mas sdo selecionado®lemquque notoriamente s&o
reconhecidos pela sua atuacdo em oficinas lUdicadterais, tais como capoeira, artes
plasticas, “tae kwon do”, judd, musica, atores whke malabaristas, outras artes circenses,

poetas, arteséos, dentre outros.

A proposta do programa € de que a selecdo dogid@sta universitarios seja realizada
pelas universidades e faculdades parceiras. Solrieatagdo delas, os estagiarios
desenvolvem oficinas experimentais para dar aplidale social, no ambito do espago
local e comunitario, aos conteudos das disciplasculares, focando aspectos que visem
a melhoria da qualidade do ensino, por meio dargefescolar, além do desenvolvimento
de habilidades fisicas, motoras, sensoriais eeictighis. Nesse contexto, 0os estagiarios
universitarios estariam sob a coordenacéao integtadan docente especifico da instituicdo



de ensino superior e de um professor comunitarikstaola Integrada, que orientam o
planejamento e a execucdo de suas atividades,nssplizando-se também pelo seu

monitoramento e avaliagcao.

O professor comunitério é selecionado preferen@aten dentre os profissionais docentes
da escola que desenvolvem o programa, independartisciplina ou ciclo a que pertence.
Ele tem como funcdes coordenar administrativa dagegicamente a Escola Integrada,
além de selecionar, monitorar, avaliar e organ@drabalho dos estagiarios e agentes
culturais, bem como buscar parcerias locais, pv@ma integracdo entre a escola e a
comunidade, e ainda estreitar a interlocucdo camrpo docente da escola regular, assim
como interagir com a coordenacdo pedagobgica eatirescolar, que responde pela
prestacdo de contas e avaliacdo do programa dadenide ensino.

Em alguns casos, com a participacdo da comunidasegscolas reivindicaram e
conquistaram junto aos 0rgaos responsaveis pelbimmas urbanas obras e intervencdes
diversas para melhoria da mobilidade urbana noremtda instituicdo escolar. Como
proposta de intervencéo artistica, criou-se o Rrale Intervengdo nos Muros, que vem se
consolidando como parte significativa do Prograraka possibilidade de gerar vinculos

sociais e culturais entre a comunidade e o0s pagcei

No ambito das politicas publicas atuais, o Progreswla Integrada tem sido apresentado
como inovador por seus idealizadores, mas, ao mesmgo, € polémico, pois se exigem
maiores investimentos para sua diversificacaows@8d. Ha conflitos diversos que precisam
ser superados, tais como espacos exiguos paraliaagdo das oficinas, a baixa
remuneracdo dos agentes culturais e estagiariospeeoarias condigbes de trabalho e
formas de contrato, a sobrecarga de trabalho déessar comunitario e sua pouca
interacdo com os demais docentes da escola, caussssim muita insatisfacdo na
comunidade escolar. Cabe realizar estudos e analis diversos posicionamentos,
considerando que, por ser um programa incipientamala dificuldades de gestdo e
adaptacdo nas escolas do municipio que o adotaemdpo a um sé tempo elogiado e

criticado pelas comunidades intra e extraescolar.



Por outro lado, o Programa Escola Integrada pretgsenvolver pactos solidos com a
sociedade e estabelecer melhores vinculos intglisres com os contetdos da “escola
regular”. Nesse sentido, o proprio Ministério dau€atdo faz um alerta ao afirmar que
“(...) a ampliagdo da jornada ndo pode ficar restré l6gica da divisdo em turnos, pois
isso pode significar uma diferenciacdo explicitarerum tempo de escolarizacao formal,
de sala de aula, com todas as dimensfes e ordemggiagogicas, em contraposicao a
um tempo nao instituido, sem compromissos edusatixpseja, mais voltado a ocupacao
do que a educacddBRASIL, 2008). Além de poder significar uma foande “gestdo da

pobreza” (OLIVEIRA,2000), estaria o programa ena tebntribuindo para a melhoria da

gualidade da educacao basica?
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