SUBJETIVIDADE DOCENTE

Refere-se aos aspectos do pensamento, da vontaslegnadocdes, dos valores, da
linguagem, dos aspectos desejantes e das praticapdrtamento) do professor. A
subjetividade docente, como a de qualquer outréisgional, constitui-se na relacao
com a objetividade. Por isso, ndo é somente indaljdestritamente psicologica ou
propria a personalidade. Para a perspectiva maxeui adotada, a subjetividade é
compreendida como um problema da “subjetividadersoibjetividade”, delimitada e
produzida pela objetividade histérica, devendo-stabelecer a critica ao aspecto
ideologico e idealista da crenca em torno da exisé de “individualidades
autogeridas”, da autonomizacdo do psiquico nascasasociais e politicas, onde se
incluem as desenvolvidas na educacdo e na escA¥IANI, 2004). Assim, a
producdo da subjetividadenecessariamente social e histérica e sua amétiser que

se superem intervencdes calcadas em concepcOeaslizatlas, que se perdem em
leituras individualizantes, as quais abstraem d&/iduos de seu contexto e terminam
por responsabiliza-los, individualmente, pelo ssoesu fracasso de seu trabalho, mas
também das analises que pressupdem sistemas wrastrgerais estanques, agindo
sobre individuos passivos. Correlativamente, disndo sistema ou estrutura social,
na qual os professores estdo inseridos, ndo dspantes supde, na sua determinacao
historicamente particular, o jogo contraditériordéltiplas relacdes, o que se desenrola
pela intervencdo humana no real que, por seu td@érmndicdo da propria figura da

subjetividade em geral.

A subjetividade deve ser abordada como totalidadepreendendo, como ensina a
abordagem socio-histérica, um conjunto de fendmeetacionados e em processo,
produzidos subjetivamente na relacdo com a objetilé, que € material e social. A
subjetividade €, ainda, necessariamente, permeadeoptradicdes que expressam, de
maneira mediada, a contradicdo fundamental da dambée capitalista, em ultima
instancia, a contradicdo capital-trabalho. No edigiho, o processo de alienacdo
carreia implicagcdes para a subjetividade na diregaoconsciéncia fragmentada,
reificada e de afetividade amortecida, dentre suaspectos, mas para uma analise

consistente da subjetividade deve-se considerascdonde uma unidade dialética e



contraditéria entre sujeito alienado e sujeito digpa historia, como nos lembra Marx
(2004) nos Manuscritos.

Como derivativo, tem-se, primeiramente, que a s$wijade ndo pode ser encarada
COmo uma coisa em si, uma esséncia imutavel, poimados de existéncia — ou de
subjetivacdo — sao histéricos e mantém estreitéscG®s com uma conjuntura
especificamente considerada. Mais concretamente-ske afirmar que a producdo da
subjetividade depende e articula-se, dentre oaspsctos, as dimensdes institucionais,
organizacionais e culturais, dimensdes mediadooss ptocessos de apropriacdo e
objetivacdo. Uma segunda derivagéo refere-se &gsaalidade inerente as constru¢des
subjetivas, a consideragdo da pluralidade de ocamsfpfes passiveis de subjetivacao
numa mesma conjuntura. A imensa valorizacdo dasepfévada, bastante comum em
nossos dias, ou, ainda, a plasticidade subjetigetaabhs demandas flexiveis do trabalho
e da vida ndo esgotam as possibilidades de orgdnizociosubjetiva contemporaneas,
havendo muitas possibilidades dos homens respanderelemandas que séo colocadas
por uma dada conjuntura, dentro de dois extremsesiypais: uma relacao de alienacao,
opressao ou disciplina, na qual o individuo se sibras exigéncias tal como as recebe
e, No outro extremo, uma relagdo de expressaoceais#io, que carrega a poténcia de
suspensdo da vida cotidiana e de uma apropriagéioacda realidade objetivada
(MANCEBO, 2009).

No trabalho, a rigidez e previsibilidade do taydardfordismo na producdo e o modo

de regulacéo keinesiano, presentes em diversaa®sfe cotidiano, ha quarenta anos,
sofreram inflexbes. De uma maneira geral, a rigidseja nos investimentos de capital,
na producdo e consumo em massa, nos mercadosratgsre trabalho ou, ainda, na
pressuposicao de homens disciplinados e estritencentrolados — passa por profundas
mudancas. Todos esses dispositivos entram em eris&o, total ou parcialmente,

desmontados em diversas partes do planeta e ererddse campos da producdo, em
prol de uma maior agilidade e velocidade na prodwaa vida, requerendo um novo
sistema produtivo capaz de promover um rapido atesrdo as flutuacdes de mercado,
que se apresenta extremamente flexivel. Como toda organizacdo do trabalho, essa
flexibilizacdo constroi-se acompanhada de um mowntmee reacomodacédo do campo
sécio-subjetivo, produz novas performances panmalmathador, que vem afetando sua



organizacédo, sua dinamica interpessoal, além dgréixé uma ativa adaptacédo espaco-
temporal.

Os niveis salariais cada vez mais baixos, o desgopstrutural, a perda dos direitos
trabalhistas, a inseguranca no emprego, o adventmyhas tecnologias, a flexibilidade
nas unidades produtivas e um conjunto de outrasftranagdes ocorridas no cotidiano
do trabalho contribuiram para uma intensificacas plmcessos de trabalho docente e
uma aceleracdo do binbmio desqualificacdo-reqoatifio inerente ao movimento da
producdo, que imprimem novos ritmos a vida dosgssires e ao modo como se
relacionam entre si, desatando, dentre outros tspelacos de solidariedade e de
seguridade, além de exigirem um conjunto de hatnlkd sempre abertas e por se fazer,
que seriam mobilizadas pelo docente em cada sduemdcreta, emergencial ou néo,
cabendo a ele o recurso a sua inteligéncia, resursativos pessoais, potencialidades,
desejos e valores, enfim, o recurso a sua sulgatie, para alcancar os objetivos das
atividades requeridas. Assim, do mesmo modo COraistes0os aos novos contornos
que se desenham para o capitalismo nas sociedadEsnporaneas, a uma producao
maleavel e individualizada, a valorizacéo dos fiedmores qualificados polivalentes, a
flexibilizagdo da organizacdo do trabalho, a immatacdo de horarios indefinidos de
trabalho e a precarizacdo dos vinculos trabalhitstagém presenciamos a convocacao
irrestrita da subjetividade do trabalhador parawtro dos processos de trabalho, nao
raramente com aumento do sofrimento subjetivo,rakizdacdo da mobilizacéo coletiva

e aprofundamento do individualismo.

Nas escolas, é gerada uma "sociedade da urgégo@fprca o incremento das tarefas,
a instalacdo de horarios atipicos, a aceleraca@tesempenho das atividades e que afeta
em cheio a producdo docente, sua subjetividad€idesd odavia, deve-se considerar
que a rede de relacdes e producbes que se comstimbito escolar também pode
caminhar na contramdo do ajustamento a ordem secil# alienagdo; com sujeitos
agindo coletivamente em busca de brechas e padades de escape na direcédo da

critica ao prescrito, na busca de crescimento Bubjele mais-prazer e solidariedade.

DEISE MANCEBO
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