TRABALHO DOCENTE NA EDUCACAO PROFISSIONAL

O trabalho docente em geral tem se complexificanhsideravelmente nas Ultimas décadas, em
razdo das transformacoes trazidas pelas novagasléducacionais que implicaram mudancas
na organizacao escolar e, logo, do trabalho esamanpreendendo curriculo, metodologias de
ensino e de registro, processos de avaliacdo, jptapatos, competéncias, formas de

organizacao e divisdo do trabalho e dos tempas;des de hierarquia, entre outros.

Em decorréncia, o trabalho docente € reestruturembtysive na sua natureza e definigéo,

passando a compreender ndo mais apenas as att/idadegéncia, como também a gestdo da
escola, o planejamento, a elaboracdo de projetodis@issao coletiva do curriculo e da

avaliacdo. Nesse processo, emergem novos requéosnenclusive no que diz respeito a

formagéao do profissional. (OLIVEIRA, 2002; 2004).

Tal fendbmeno, verificado em todos os niveis e etafm educac¢do no Brasil e, também, em
paises centrais e periféricos, ainda que com nsatiintos (LESSARD, 2006), vem sendo
estudado por muitos autores, constituindo-se numpoafecundo para investigacdes que
permitem diferentes abordagens e focos. Algunsedeastores (APPLE, 1991; CONTRERAS,
2002; FANFANI, 2007; HYPOLITO, 1991; OLIVEIRA, 2004onvergem na constatacido de
aspectos e consequéncias que se tornaram maitegdeo trabalho docente: segmentacéo
interna; mudanca no perfil profissional; intensii@o do trabalho incluindo a autointensificacao;
responsabilizacdo dos professores pelo desempathestudantes, da escola e do sistema de
ensino; precarizagdo do trabalho traduzida por ged# autonomia, desqualificacao,
desvalorizacdo, adoecimento; dificuldades de orggéob coletiva em torno de interesses

comuns, entre outros.

Ha estudos sobre a mudanca no perfil e 0 aparemtel@xo presente nas manifestacbes de
satisfacdo e comprometimento dos professores antéido quadro de precarizacdo do trabalho

em gue estes se encontram (BIRGIN, 2001).

O trabalho docente na educacao profissional, alés ahracteristicas comuns ao trabalho
docente em geral, acima referidas, apresenta etemerou determinantes que decorrem de
contextos especificos da area, ampliando sua caidptie.



O aspecto a ser destacado se refere a proprieepatda educacdo técnica ou tecnoldgica, que
compreende atividades tedricas e praticas maidgu@s, e, por conseguinte, requer espagos
fisicos diferenciados além de salas de aula, comboratorios, oficinas e, muitas vezes,
ambientes externos do campo profissional. Exigelaaitempos e relacbes distintas entre
professores e alunos, sobretudo nas aulas pratigganizadas em grupos menores de alunos;
visitas técnicas a contextos reais de atuacaosgriofial; estagios supervisionados; orientacdes
em projetos, pesquisas aplicadas, entre outram #ssabilidade traz implicacbes para o
trabalho docente, conferindo-lhe maior flexibilidagl proximidade na relacdo com os estudantes

€ com outros contextos e ambientes de trabalho.

Na histéria da educacdo no Brasil, observa-se gemrida educacdo profissional como
instrumento assistencialista e, posteriormentdpaeacéo de forca de trabalho para o setor das
industrias, elementos que Ihe abonam a marca ameéin para pobres e lhe conferem um menor
prestigio. O dualismo dos sistemas escolares esddds a partir do paralelismo entre escolas
orientadas para a continuidade dos estudos e ssodkentadas para ingresso imediato no
mercado de trabalho aprofunda o fosso entre edo@g@balho e expde os docentes a tensdes
relativas aos fins da educacdo e da escola, bero coim incertezas sobre seu proprio papel
nesse processo. Mesmo nos contextos em que siseeesE®las assumem a dupla funcédo de
preparar para seguimento de estudos e profisszagaly, essa tensdo, que € minimizada, nao

desaparece.

No contexto atual, a vinculagcdo da educacéo profiakaos novos requerimentos do mercado
expressa, entre outras, pela constituicdo do setica® por competéncias, com vistas a

desenvolver competéncias profissionais vinculadasa@ucao de problemas complexos e tarefas
contextualizadas nas situagfes reais de trabalh@raksseguimento a no¢do de subordinagéo

mais visivel da educacgéo aos interesses imediagsalores produtivos.

A atual condicdo de modalidade conferida a educacafissional na LDBEN (Lei n°® 9.394,
1996), com possibilidade de articular-se com agast& niveis do ensino regular sem deles ser
parte integrante, confere-lhe um carater secundaui® também se estende ao financiamento, a

gestao e se reflete sobre os docentes que atuam dres.

A flexibilidade admitida de um lado e a dificuldadie articulacdo e/ou integracdo entre 0 ensino
académico e o ensino profissionalizante de outtpressas em heterogeneidade de ofertas e

fluxos, curriculos desarticulados e extensas jasalt atividades discentes, entre outras, expde



os docentes das areas de cultura geral e técnigaolmnento reciproco. Somam-se, nesse
quadro heterogéneo e flexivel, as disputas poragdg de espacos, tempos e contedudos nos

cursos, que denotam disputas por podsats

A multiplicidade de atores que passaram a atuanfeda da educacéo profissional, em seus
distintos niveis (escolas municipais, estaduaedertis, Sistema S, escolas livres, organizacdes
nao-governamentais, centrais sindicais, universisladundacbes e empresas), compde um
campo complexo com diferengcas gritantes em torndirdenciamento, objetivos, estrutura,
organizacdo do ensino, formas de ingresso de edtslgublico-alvo. O mesmo se pode dizer
em termos de relacbes de emprego, de trabalhenieneracdo dos docentes, de oportunidades
para capacitacdo, entre outras. Ante a tal congdele, como pensar também nesse campo em
identidade do trabalho docente? Como pensar emnniaeg#o coletiva em torno de interesses

comuns? Como pensar em politicas publicas no e ta valorizacdo do magistério?

Focalizando o setor publico, observa-se que nasnedblicas municipais e estaduais de ensino,
em que a oferta da educacdo profissional € sedmadarem razdo das prioridades que a
legislacdo nacional lhes atribui, esta vem sendonpvida de forma pontual por meio de
programas, em que se destacam a insuficiéncia euisténcia de quadros proprios,

configurando uma situacao de provisoriedade e elsapedade no ensino e no trabalho docente.

Na Rede federal, notoriamente com mais tradicdoofeata da modalidade, ha elementos
significativos que expressam a divisao no trabalbcente: o distanciamento entre professores
da &rea técnica e da area de cultura geral; anghstidas carreiras com diferentes retribuicdes
materiais (Carreira do Magistério da Educacdo Basi@cnica e Tecnoldgica e Carreira do
Magistério Superior) e a presenca crescente deegmofes temporarios, na condicdo de
substitutos, admitidos sem concurso e contratadbsas regras da Consolidacdo das Leis do
Trabalho, em condi¢cdes de emprego e de trabalhtosndistintas daquelas garantidas aos
professores efetivos, o que dificulta as possidets de organizacédo dos coletivos docentes, seja
por defesa de direitos, seja por melhorias nasicoesl de trabalho. A tradicdo autoritaria que
marca essas instituicdes e a atual insuficiénciaawséncia de canais institucionalizados de
discusséao e reflexdo permanente entre docentadtdeacgeral e técnicos tém corroborado com
0 processo de alienacdo dos trabalhadores, naamdb problemas e praticas em defesa de
interesses individuais ou de grupos, em detrimdagofins ultimos da educacédo e dos interesses
coletivos. (MELO, 2009).



No que tange a possivel identidade do trabalhordece Rede Federal, os estudos de Burnier et
al. (2007) mostram que os professores da educacg@issmpnal de ensino técnico situados em
suas instituicbes escolares apresentam insercdcubar na docéncia diferente, em alguns
aspectos, da verificada entre docentes da edugpgab e apresentam, em sua maioria, um
conjunto de experiéncias com tracos comuns: trégestde vida semelhantes, origem de familias
da classe trabalhadora, formacdo em curso técniexperiéncia profissional de trabalho em
empresas ou em industrias na sua area de form@icéd.iOutro aspecto observado é que esses
professores ndo possuem formacado especifica paraxsecicio profissional. Em geral, eles

aprendem a ensinar a partir de sua propria atieidad

Ha que se considerar que 0s sucessivos processagcdafiguracdo de tal rede vém
conformando um movimento complexo no que diz réspéai autonomia das instituicbes

escolares, que se reflete em suas finalidadessagalidades.

A reconfiguracdo atual visando a integracdo deitungbes para fins de constituicdo dos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Teci@l@§) demonstra esse movimento. O
processo deifetizacad vem despertando muitas expectativas, mas ha tamidtos temores e
criticas que denunciam dimensdes em nada inovadorasdelo. Entre as criticas, Xavier Neto
(2008), por exemplo, destaca a forma autoritaria quarcou a medida; o seu conteudo,
compreendido como restricdo a autonomia dessatligdes; o0 incentivo quase que exclusivo a
pesquisa aplicada, voltada para os interesses mbisrcam detrimento das demandas da
sociedade. Amorim (2008), por sua vez, analisa didaecomo a reapresentacao e reafirmacao

da dualidade estrutural da educacéo brasileirmgeas bases.

Por outro lado, Machado (2010) considera que o toaties IF traz avangcos em varios sentidos,
como, por exemplo, em relagdo ao trabalho docAngeimenta que a concepc¢ao de IF considera
gue todos os professores devam realizar atividdéesnsino, pesquisa e extensao e que a
verticalizacdo pretendida promove a quebra de gares na medida em que busca romper com
o0 viés elitista perceptivel, inclusive, entre ose gdefendem o modelo de universidade
tecnolégica. A autora destaca que, no modelo, gadéessor, independentemente de sua
titulacdo, pode e deve atuar em cursos de quagéca técnicos, pondo fim & no¢do de que os
portadores de titulo de doutor s6 devam atuar sagmduacédo. Afirma ainda que a pesquisa
tecnoldgica é cientifica e que toda pesquisa € emplicada. E adverte que no conceito de

relagao entre instituicbes escolares e entorn@lscaentido nas formulagdes do modelo (arranjos



produtivos, culturais e sociais locais, cooperativeconomia solidaria, etc.) ndo ha indicacao de

predominancia da légica empresarial.

Embora controvertida, a atual reconfiguracdo d& federal € complexa e demanda estudos
aprofundados envolvendo ndo somente as atuaisicpslie praticas afetas a educacao
profissional e tecnolOgica, mas também a totalidiake recentes politicas e praticas relativas a

educacédo basica e superior no pais.

A despeito da complexidade que envolve o trababiaeicte em geral, convém evidenciar que,
ante as transformacdes recentes nas suas conceppdéscas, podem haver surgido também
alguns ganhos para os profissionais e para a sa@edinda que estes possam ser discutiveis.
Abriu-se, por exemplo, a possibilidade para se ceemer o trabalho docente na sua
integralidade, abarcando concepcao, execucao &gestom o principio da indissociabilidade e
integracdo entre gestdo e docéncia. Também satiperetuperar e reconhecer dimensdes do
trabalho previamente existentes, ndo inteirameigésers anteriormente. E com 0S novos
requerimentos de formacéo, abriu-se a possibiliddée aumento de qualificacdo dos
profissionais em todos o0s niveis, etapas e modkiglala educacdo, o que se evidencia,
sobretudo, na educagédo infantil. No tocante acalin@bdocente na educacdo profissional, é
oportuno destacar como um ganho relevante o samhecimento como uma alternativa de

educacao de qualidade e com potencial de satisdiazetigéncias de uma formacao consistente.

Esses sdo alguns dos aspectos genéricos que balizabalho docente na educacao profissional
que, tal como o trabalho docente em geral, € marpad grande variabilidade e tensdes e se

apresenta como um campo rico e aberto para estudos.
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