HORARIOS ESCOLARES

Acoplados aos relogios e calendarios escolares,usficdos instrumentos basicos de
ordenamento e regulacéo do tempo no dia a diacddaeguntamente com outras formas de
cOmputo temporal, tais como sinais visuais e sajoragendas, programacoes,
cronogramas, entre outros. Apresentados frequentenadravés de quadros de horarios,
com suas divisdes nos meses, dias, turnos, eleeaebs periodos e duracdes das tarefas
escolares, quer sejam mais longos ou curtos, akmmdadituirem uma rotina. Envolvem
escolhas, preferéncias, prioridades, revelam isg¢esee concepcdes politico-pedagdgicas e
por isso ndo sdo neutros nem estaticos. S&o codssuinvencdes, opcdes relacionadas a
organizacdao do trabalho na escola e aos curriclltravés deles, sdo estipuladas as
alternancias dos turnos escolares, das horaseéndagcreios. Esses marcadores temporais
definem o0 momento do inicio e do final das ativeadidatico-pedagodgicas do dia a dia da
escola. Estabelecem as horas das entradas e daidasola a cada dia e a cada turno, bem
como o inicio e término das aulas, da hora/atiaddds recreios, dos conselhos de classe e
demais atividades educativo-pedagodgicas. Eles rimana os intervalos relativos a
programacdo do dia, da semana, do més, compondelaien dos ritmos dos tempos
cotidianos dos territorios da escola. Base dasncéa@® e do transcurso do dia escolar, 0s
horarios definem os periodos, as sequéncias, agcdhg, as continuidades e
descontinuidades dos tempos cotidianos da escaaibiDem e regulam seus usos, entre
outras de suas func¢des. E tanto podem ampliaiptearce intensificar o ritmo do trabalho
docente, quanto facilita-lo, além de exercer infi@ sobre outros tempos e préticas
sociais das vidas dos professores, impondo-lheacgies mais dificeis ou mais tranquilas.
Aumentam ou diminuem os tempos gastos com deslatamentre seus locais de trabalho
e de moradia, por exemplo. Horarios escolares @alimos horarios de trabalho dos
professores e variam conforme os niveis e modalgldé ensino, conforme a faixa etaria
das criancas recebidas pela escola, conforme etprpplitico-pedagdgico e os curriculos,
entre outros aspectos de suas variacfes. Comonmssdebjetos e meios de mensuracéao,

estdo implicados em estruturas e relacbes de godependem dos interesses e a¢gdes dos



sujeitos e grupos que o0s criam e recriam. Sao @dvalisputa e envolvem tomadas de
decisdo, como se observa nas ocasides em queiteBoni@s escolas, quando os desejos e
necessidades em jogo devem ser atendidos. Mone&nlasve negociacdes de interesses
dos professores entre si, deles em relacdo a estalescola em relacdo a comunidade,
inclusive de pais, podendo gerar confrontos, deseithentos, barganhas. Dependendo de
como e por guem sao feitos, podem ocorrer protesiars, clientelismos e discriminagfes
entre um grupo e outro da escola, entre um e gutrfe@ssor, pois ha preferéncias relativas
aos turnos, periodos e dias da semana, ha pratséuar um horario e outro de trabalho.
Ao distribuirem e dividirem os tempos cotidianos,horarios das escolas podem torna-los
mais leves e confortaveis ou mais pesados e destévdis para a rotina da vida dos
professores e para a realizacdo do trabalho docEssas pautas temporais foram se
modificando ao longo da histéria da escola, ingkigdorque sdo matéria pertinente a
legislacdo e a politica educacional, além de seutatem ao projeto politico pedagdgico,
as concepcoes e praticas educativas dos profissidaascola. Mediante a burocratizacéo,
a divisdo manufatureira do trabalho, a especid@izadps conhecimentos, as tecnologias
gue se fizerem presentes nas organizacoes eduasc®mediante a clara definicdo dos
curriculos formais, os horarios escolares ganha@mtornos mais delimitados e
enrijecidos. E embora suas prescricoes sejam obrigs para todo o sistema educacional e
unidades escolares, sua efetivacdo ndo esta aadagilo dia a dia de funcionamento da
escola, docentes e discentes fazem adaptacOascadie e desvios, transgredindo essas
pautas temporais, conforme suas necessidadesssesre forca. As préaticas dos sujeitos
cumprem tanto quanto descumprem essas normas @s)poediante acdes e préaticas na
sala aula e demais espacos escolares, de modadiradiou coletivo, de forma aberta ou
velada. Ha transgressdes e desobediéncias disdesubal abertas tal como os atrasos no
momento de inicio das aulas e a antecipa¢do deeseino. Arranjos e modificacdes sao
feitos nos horéarios prescritos no dia a dia dalasootivados, por exemplo, pela falta ou
auséncia do professor naquele dia de trabalhe emrores ou menores alteragcdes que o0s
sujeitos da escola realizam nos horarios prescribsembora sejam mensurados,
distribuidos e definidos homogeneamente - todasutss devem durar 45 minutos, por
exemplo - os horarios tém uma dimensdo simbdliga, \svidos e sentidos subjetiva e



gualitativamente. Um mesmo horario num mesmo diaemana pode ser percebido de
modo diferente pelos docentes e discentes. Depdodi#m atividade que se realiza e das
interacdes que vao sendo constituidas, o horarituracdo estabelecidos para aquela
atividade pode parecer curto e breve ou longo tlatependendo dos significados e
sentimentos que os docentes e discentes atribugmesali acontece, ao que ali vivenciam.
Eles estdo impregnados de sentidos e avaliacOeogseijeitos imprimem as praticas
sociais temporalmente contextualizadas. Os ritmudicados nos horérios, embora
cronologicamente homogéneos, tém variados cont@rsignificacdes, que podem trazer
satisfacao ou insatisfacao a rotina docente. H@scolares sdo vigas ou bases estruturais
da organizacdo do trabalho docente na escola eagparadela, pois eles tém influéncia
sobre outros tempos cotidianos dos professoresp ammtempos da familia, do lazer, do
descanso. Embora sejam dispositivos da ordem dbéon, como a prépria nocdo de
tempo, ha elementos da ordem natural associadosh@@sios escolares, como, por
exemplo, algumas atividades nunca sao feitas &,rgpois que o dia escurece. A gestao
da escola deve preocupar-se com a problematichatésos escolares e de sua elaboracéao,
tendo em vista sua importancia, pois o que elesatafe a forma como sdo construidos
pode indicar uma maior ou menor participacdo deétmer. VAR. DEN.: Calendarios
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