INTENSIFICACAO DO TRABALHO DOCENTE

O conceito de intensificacdo do trabalho derivaprizesso de trabalho, pois se refere ao ato
de trabalhar, ou seja, o grau de dispéndio de msergalizado pelos trabalhadores na
atividade concreta (DAL ROSSO, 2008, p. 20). Anstecacdo se reporta ao trabalhador
individualizado ou ao coletivo de trabalhadorestao, aos sujeitos do trabalho. Deles é
exigido um empenho maior, seja fisico (corpo), letial (acuidade mente/saberes) ou
psiquico (emocional/afetividade), ou uma combinaiggses elementos (DAL ROSSO, 2008,
p. 20-21). Ainda se considera, na analise da iifiesagdo, aspectos como: as condi¢des de
trabalho; as relagcbes de cooperacdo entre os psOprabalhadores; a transmissdo de
conhecimento que ocorre entre eles no process@bl@to; e as relacbes familiares, grupais
e societais, que acompanham o trabalhador no sieliaoo e refletem no espaco do trabalho,
como potencialidades ou como problemas. Nessalse@td trabalhador em sua totalidade de
pessoa humana que desenvolve a atividade (DAL RQ38UB, p. 21). A intensificacéo,
para Del Rosso (2008), significa “trabalhar maiss@enente, ou simplesmente trabalhar mais,
(...) supde um esforco maior, um empenho mais fiumeengajamento superior, um gasto de
energias pessoais para dar contaphis, em termos de carga adicional ou de tarefa mais
complexa” (DAL ROSSO, 2008, p. 22). Essa compleaif&o pode se expressar no aumento
do numero de tarefas a serem realizadas, na mesdada temporal, por uma mesma pessoa
ou equipe. Resultardo desse esforco a mais doslhealores com o ato de trabalhar “um
desgaste também maior, uma fadiga mais acentuadaespondentes efeitos pessoais nos
campos fisioldgico, mental, emocional e relaciofBIAL ROSSO, 2008, p. 23).

A intensificacao do trabalho docente tem sido a@bjiet estudo de alguns pesquisadores como
Apple (1989), Hargreaves (1995), Oliveira (20050&() Garcia e Anadon (2009), entre
outros. Apple (1989) descreve o fendmeno da irfieagéo do trabalho docente em seus
estudos sobre os movimentos de reforma educacmsaEstados Unidos, nos anos 1980.
Para Apple (1989, p. 48), a intensificacdo do frabaocente representa uma das formas
pelas quais os privilégios de trabalho dos(ashthatnlores(as) da educacao sdo deteriorados.
Para esse autor, isso ocorre de forma trivial esroamplexa, pois inclui desde a falta de
tempo de tomar um cafezinho e relaxar, ou sejalta fle tempo para o descanso, que cada

vez mais se comprime, até uma auséncia total deot@ara se manter em dia com o préprio



campo profissional, como atualizar-se. Esse autoord@rou em suas pesquisas, nas escolas
americanas, docentes realizando tarefas fora ddv@&uwio de trabalho, durante a hora do
intervalo, antes do horario do inicio das aulaspod do término da jornada de trabalho.
Apple (1989, p. 49) alerta também que a intengficainterfere na autonomia e na
sociabilidade dos professores. No primeiro casogum se refere a autonomia, esse autor
explica que o excesso de trabalho pode forcar fegsor a buscar atalhos, fazé-los eliminar o
que lhes parece incoerente com o tamanho da tquefgaém a frente, ou mesmo repassar
certas incumbéncias a especialistas que estaddarsstituicdo, fazendo com que o professor
perca o controle sobre o préprio trabalho. Nesse,ceita, como exemplo, a producdo de
material didatico e instrucional que pode passseraelaborado em outras instancias e néo
mais fazer parte do planejamento individual ou toadedos docentes das escolas (APPLE,
1989, p. 49-50). No segundo caso, relativo a sdcate, Apple (1989) assinala que ndo ha
tempo para interagdo entre os pares e a realizEg@tanejamento conjunto, ou seja, 0 risco
de isolamento e o0 desgaste aumentam. Esse autonacla atencdo ainda para o

comprometimento que a intensificacdo do trabaltw para a qualidade da educacéao.

As pesquisas realizadas por Hargreaves (1995)mmam com 0s aspectos levantados por
Apple (1989), que compreende a intensificacdo awatho docente como a redugéo de tempo
de descanso do professor; a caréncia de tempaonaanter-se atualizado; a sobrecarga crénica
e persistente de tempo, reduzindo as possibilidatkesos docentes participarem de
planejamento em longo prazo e do controle sobm®prip trabalho; e, finalmente, a reducao
da qualidade do servico, quando se fazem cortese @liminam atividades, para se ganhar
mais tempo (APPLE, 1989, p. 142-161). Para ess®,duhta-se de ocupar objetivamente o
tempo dos docentes com tarefas e atribuicbes dexdasgelas instancias administrativas e
relacionadas ao ensino e a gestdo dos curriculda escola, motivados por questdes
relacionadas a produtividade e ao controle. Dem®aaf, a fim de garantir a efetiva utilizacao
produtiva do tempo de trabalho, tém-se utilizageeemimente a vigilancia direta e o controle
burocratico dos docentes. Hargreaves (1995) ragisirda o processo de autointensificagéo
do trabalho docente. Ele vai constatar que as @ésvaxpectativas e as demandas urgentes
gue acompanham as reformas educacionais e 0s posc#s avaliacdo externos tém levado
os professores a uma busca de niveis praticameadt@amncaveis de “perfeicdo” pedagogica,
gue eles mesmos fixam. Esse autor afirma que, gumslcasos, o trabalho chega a converter-

se quase em obsessao. Na concepc¢ao do referidyp awdatointensificacdo se justificaria,



principalmente, pelo comprometimento do professon © seu trabalho, associado ao desejo
de responder as varias demandas (muitas vezesddodambito pedagdgico) e a falta de
condicbes de trabalho para atendé-las de moddasatis. Para Hargreaves (1995), sao
muitas as mudancas no trabalho docente na atualigiael sdo compativeis com a tese da
intensificagdo, principalmente a crescente demapda prestacdo de contas; mais
responsabilidades referentes a aspectos sociaisvosl aos discentes; multiplas inovacdes
tecnoldgicas; e o importante incremento do trababhministrativo, que, entre outras, atestam
os problemas de sobrecarga de trabalho. Com esskeoguHargreaves (1995) afirma que o
“lado perverso” da intensificacdo vem a tona, poimpossibilidade de responder a todas as

questdes que emergem causa sofrimento, insatisfiagéwacéo, cansaco e adoecimento.

Para Oliveira (2006, p. 213), a intensificacdordbdlho assume caracteristicas especificas na
realidade latino-americana. Essa autora descrégalimensdes em que pode ser verificada a
intensificagdo do trabalho docente. Uma primeiteg, gcorre na propria jornada de trabalho e
se caracteriza por estratégias mais sutis e masioeis de exploracdo, ou seja, os docentes
tendo que assumir novas funcdes e responsabilidades de responder as exigéncias dos
orgaos do sistema, bem como da comunidade, advidataseformas educacionais e que se
aproximam das descritas anteriormente. Essas moatisas sao identificadas, segundo essa
autora, pela pedagogia de projetos, transversalidad curriculos, avaliagbes formativas,
entre outras. Nesse sentido, os trabalhadores wscea sentem forcados a dominar novos
saberes e buscar, mesmo com o tempo comprimidasmmmpeténcias para o exercicio da
sua funcdo. Outro aspecto identificado por Olivé@06, p. 214) como intensificacdo do
trabalho se refere & ampliagdo da jornada individeatrabalho em razéo de o docente
assumir mais de um emprego. Segundo essa autgrepfessores que trabalham em escolas
publicas costumam assumir mais de uma jornadaatballro como docentes, em diferentes
estabelecimentos publicos e/ou privados. Um mesmfegsor leciona em dois ou até trés
estabelecimentos distintos, em geral, por necedsida complementacdo do saléario, tendo
em vista que a remuneracdo do magistério na Amétiaina € muito baixa,
comparativamente a outras funcdes exigentes deat@onprofissional similatJma terceira
forma de intensificacdo do trabalho docente, deadr@or Oliveira (2006, p. 214), é aquela
decorrente da extensdo da jornada dentro do pr@stabelecimento escolar em que o
profissional atua. Trata-se de um aumento das heraarga de trabalho, sem qualquer



remuneracao adicional. Ou seja, as atividades tles@xtrapolam a jornada de trabalho e o
profissional é obrigado a levar trabalho para ¢@4VEIRA, 2006, p. 214-215).

Os estudos de Garcia e Anadon (2009) dao énfapeciisamente, ao que se refere a
intensificacéo do trabalho docente “ser resultaglama crescente colonizacdo administrativa
das subjetividades das professoras e das emoc@simo, sendo indicios desse fendmeno a
escalada de pressOes, expectativas, culpas, @desraimpelidas burocraticamente e/ou
discursivamente, em relacdo aquilo que as professiazem ou deveriam fazer, seja no
ambiente escolar ou mesmo fora da escola” (GAR@NADON, 2009, p. 71). Essas
autoras, em suas pesquisas, verificaram que asnasados anos 1990, no Brasil, elegeram
como retdrica, entre outros aspectos, as emoc8eabjetividades das professoras, a fim de
instituirem certos ordenamentos nos curriculos eem&ino e buscar a aquiescéncia e o
engajamento dos docentes a essas reformas. E§g8earebnclama os docentes a tomarem
para si a responsabilidade por suas vitorias edsms e a dividir com o poder publico a
gestao dos diversos problemas enfrentados peléagsoesmo aqueles que ultrapassam seus
muros. A intensificacédo do trabalho € confundidia @coprofissionalismo, sentimento este que
€ estrategicamente mobilizado pelas exigénciasafide profissionalizacdo docente e pelo
apelo a uma ética de autorresponsabilizacdo morialdigidual pelo sucesso da escola
(GARCIA; ANADON, 2009, p. 82-83).

A intensificagdo do trabalho docente esta regiatammo tendéncia do trabalho docente na
atualidade, em varias pesquisas, ndo importandeed ou as etapas, ou seja, esta presente no
trabalho dos professores na educacao superiorug@gad e pds-graduacdo) e na educacéo

bésica (educacdo infantil, ensino fundamental ememsédio).
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