CICLOS PROFISSIONAIS
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Estdo ligados a trajetdria profissional e a caaresdo diferentes fases vividas pelo
individuo no exercicio de sua profissdo, da entradamercado de trabalho até a
aposentadoria. O desenvolvimento da carreira € expariéncia cumulativa, individual e
com diferentes interfaces, onde os niveis de auoi@n®@ responsabilidade profissional
crescem na medida em que a pessoa avanca nossestadcadquire novas experiéncias.
Os ciclos profissionais estdo imbricados nos cicesvida do individuo, mas ndo sao
atrelados a faixa etaria, pois, para além da idea#tos aspectos marcam e influenciam
esses ciclos. Assim, as caracteristicas individuass oportunidades, os lugares, as
condicbes do mercado de trabalho em diferentesagpsé&o determinantes dos ciclos
profissionais, independente da idade da pessoaelagao a esse aspecto, Bolivar (2002,
p. 52) afirma que “o desenvolvimento de uma caréium processo que, embora pareca
linear, apresenta avancos, recuos, descontinuidadesudancas imprevisiveis.” Para esse
autor, estudos que “aplicam as teorias do deseinvehto dos adultos ao desenvolvimento
do professorado vém empregando os ciclos de vidasgional como uma maneira de
entender a carreira, a evolugao profissional eaamdrau de compromisso ou implicagao
com a mudanca e a inovacao” (BOLIVAR, 2002, p. S8psse sentido, os ciclos
profissionais foram estudados por Michaél Hubermdasde 1974. Em seus estudos,
Huberman aponta cinco ciclos na vida profissional mtofessores, tomando como
referéncia os anos de experiéncianicio da carreiraenvolve os trés primeiros anos e é
marcado pela entrada e pelos contatos iniciais eomrofissdo. Caracteriza-se pela
sobrevivéncia e descoberta e, nessa fase, saaakpdoos contornos da profissao e feitas
as primeiras opc¢Oes profissionais. A seguir, efitee6 anos de exercicio, vem a fase de
estabilizacdp marcada pela consolidacdo das habilidades, patopmisso com as
escolhas profissionais e pela autonomia e seguram@nfrentamento das situacdes e na
consolidacdo da pratica pedagogica e da forma rdprefessor. Essa fase € fundamental
para a construcdo da identidade profissional. Ehee25 anos de experiéncia, o professor

vive a fase dealiversificacdo e experimentagdmarcada pela busca de atualizacdo e de



melhores expectativas profissionais. Na luta comtraotina e o tédio, busca novas
experiéncias dentro e fora da sala de aula e alijrzara atentos a novos desdobramentos
da carreira e a cargos de ascensao profissional vakirizados e mais bem remunerados
do que a docéncia. Muitas vezes, nessa fase, entanfnento dos desafios, as condi¢des de
trabalho e o balanco do percurso profissional sacados por incertezas e momentos de
crise, desencadeando a faseqdestionament@u de redelineament@ntre o 15° e 25°
anos de profissdo, mais ou menos no meio da Garkédr professores que ndao passam por
essa fase de questionamento e, para muitos, elahe@a a desencadear uma crise e as
incertezas sao contornadas, levando a um redi@tiento da carreira. Entretanto, quando
0S questionamentos desencadeiam uma crise, o goofpede chegar a adoecer ou até
mesmo a abandonar a profissdo. O ciclo profissiqualse situa entre os 25 e 35 anos de
exercicio engloba duas fases, que se assemelhatado® de espirito, que podem ou nao
ocorrer: a fase dserenidade e distanciamento afetigoa fase deconservadorismo e
gueixas as quais nao sao vividas necessariamente pas tisdprofessores que estdo nesse
ciclo, pois dependem da natureza, do estado detespido percurso profissional de cada
um. Nafase de serenidade e distanciamento afeavioquietacdo, o ativismo e a busca por
novas experiéncias dao lugar a certa tranquilidgadestancia em relacdo aos movimentos
de classe, aos problemas institucionais e até masmea distancia afetiva dos alunos. Na
fase de conservadorismo e queijxasprofessor € mais prudente, cético e muitassveze
resistente as mudancas e inovacfes propostasfdsgsa marcada por uma atitude mais
rigida em relacdo aos alunos, aos colegas, as giespda politica educacional e por uma
nostalgia do passado. Finalmente, Huberman (19pHnta a fase decontracéo,
descompromisso e desinvestimewfiee ocorre no final da carreira, a partir de 88sade
exercicio profissional, quando o individuo inician uprocesso de desaceleracdo e
desengajamento do trabalho. H4 um recuo e redugdatiya do investimento profissional
para dedicar-se a vida pessoal. H4 casos em gaedesmvestimento se da no meio da
carreira quando a pessoa, desiludida ou cansadaspnessdes da vida profissional, deixa
de investir na carreira e canaliza suas energias@adra atividade. Huberman sugere que
esses ciclos ndo sdo estaticos e ndo podem semdudiindistintamente a todos, pois nao
se pode integrar pessoas em um grupo, simplesrpetdegempo de experiéncia ou pela

idade, sem considerar seus antecedentes, seu guekelgua historia pessoal. Assim, 0s
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ciclos apontados por ele ndo sdo lineares, pre¥siou explicaveis para todos os
professores e cada um vive sua carreira de acanshoscia histéria, suas oportunidades,
seus investimentos. Os ciclos profissionais sdodaolos, de forma mais simplificada, por
Zaffani (2009), consultor em Gestdo de empresas,agonta apenas trés ciclasicio de
carreira, quando é necessario estruturar como se pretemdérair a carreira ao longo dos
anos, projetar e estabelecer metas (com prazos)ngeims necessariosieio da carreira
onde a acomodacado pode ser o principal adversanmabresso profissional. Nesse ciclo,
encontram-se dois tipos de profissionais: aqualesngo tém perspectivas de crescimento
e sentem-se desmotivados e aqueles que estdo modmeiuma carreira ascensional,
sentindo-se competentes, confiantes, prestigiatlesse periodo, deve-se fazer uma
reflexdo sobre os ciclos passados e a forma confe wa deles foi concluido, extrair os
melhores ensinamentos e projetar os novos ciclos maior consisténcia, no sentido do
desenvolvimento profissional. fase final da carreirapara alguns, apresenta maior grau
de complexidade, na medida em que requer o fectlianmn encerramento de uma
atividade profissional. Independentemente da tagetprofissional, o encerramento de

uma carreira deve representar apenas o final dgosroiclos da vida.
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