COLEGIADO ESCOLAR

Orgdo representativo da comunidade escolar, comdés deliberativa, consultiva, de
monitoramento e avaliacdo das acdes da gestdmes@sdpeitada a norma legal vigente.
Como o6rgdo coletivo de tomada de decisdes, corsubatlo na constituicdo de uma
gestdo participativa, promove, em condicbes dertioasga um ambiente favoravel a
aprendizagem e garante estruturas necessériasrta diee um servico educacional de
gualidade propiciando a superacdo de uma educalgiva e excludente. Nesse sentido, o
colegiado deve ser entendido como 6rgédo garantidgrestdo democratica da escola tanto
nos assuntos administrativos, pedagogicos e filrmscecomo nas formas do
relacionamento da escola com a sociedade e comgéssisuperiores da administracao
educacional e ndo, como alguns pensam, como awkdidirecdo visando apenas respaldar
as suas decisfes. A gestdo colegiada, fundadaieaippys politicos e pedagdgicos, tem
como pressuposto a coparticipacdo responsavel dpsesentantes dos diferentes
segmentos integrantes da comunidade escolar, deloacmm normas definidas em
regimento préprio, objetivando a efetivacdo da oeernancga, por meio da divisdo das
responsabilidades nas decisfes dos rumos instiisioEm consequéncia, a sua pratica
educa os que dela participam — educadores, alungasise— elevando seus niveis de
formacédo intelectual, técnica e politica, a fim dee todos assumam o papel de
corresponsaveis pelo projeto educativo da escoNessa perspectiva, a gestdo escolar
passa a ser entendida como mediacdo, ou como usnaoddicoes determinantes, da
democratizacdo escolar e, consequentemente, danmaetto trabalho educativo. Nela os
principios de cidadania e autonomia estdo semgseptes como valores indissociaveis e
imprescindiveis a consolidacdo dos avancos nete@ssaruma educacdo de qualidade e
equanime. Ou seja, uma proposta educativa fundadsentipo de gestdo possibilita o
comprometimento coletivo e o trabalho cooperativeokdario ou, melhor dizendo, uma
vivéncia cidada, responsavel por uma nova orgafizag escola e pela revitalizacdo da
pratica educativa. Ainda mais, a gestao colegiadatitui-se em condi¢cdo decisiva, sendo

a mais importante, para assegurar as acoes neasss@rganizacao e a articulagdo de um



processo educacional voltado parggarantia da realizacdo da funcdo essencial da
escola qual seja, a promocdo da efetiva aprendizagemtodes os alungssem
admissibilidade de excecdo, de modo a torna-loszempde, no uso adequado de sua
cidadania, enfrentar os desafios colocados pelaedae e de promover, quando
necessario, a sua transformacao. Nesse sentidopperacdo ampla para a consecucao
eficiente e eticamente orientada por fins, ou figpetovos legitimos definidos, pelos agentes
da educacéo escolar, como um bem coletivo, sagesto colegiada, vivenciados com
muita persisténcia. Isso implica na formacéo da tede de cooperacédo entre os diferentes
segmentos da escola, envolvendo: relacbes de oeipde, confianca, articulagdo de
interesses e formas de solidariedade; sendo ossneeios processos de decisdo e de
implementacdo dos acordos orientados por valoremd@ticos e complementados por
compromissos com a ética da responsabilidade ealalgde social da educacao. Colocada
nesses termos, a gestao colegiada, ao invés dar amusecundarizar, recupera o papel do
diretor na lideranca do trabalho escolar, postaitio que ele, sem necessariamente ser o
presidente do colegiado, exerca uma responsalglidiiterenciada, qual seja, a de
conseguir, por meio de sua experiéncia, coordeleanpcraticamente, a efetivagdo de uma
I6gica educacional Unica no seio do processo eduocascolar. Naturalmente, isso exige
do diretor a capacidade de saber ouvir, alinhaglaias, questionar, interferir, traduzir
posicoes e sintetizar uma politica de acdo. Emafinlsso, € que o diretor escolar deveria
ser um educador por exceléncia ou 0 mais experadentlo grupo, pois como diz
Makarenco! Dificilmente pode surgir uma boa coletividade e wsitaacéo criativa para o
trabalho dos educadores, se a frente da escolaussthomem que sO sabe ordenar e
mandar. O diretor € o principal educador da cdldie,0 educador mais experimentado,

com maior autoridade(1977, p.16, grifos meus).

Nisso reside o exato sentido da efetivacdo de uatec@ de gestéo colegiada. As fungoes,
estrutura e composicdo do Colegiado Escolar séoide$ nos limites da politica e da

legislacdo em vigor, tracadas pelos 6rgéos susrido sistema. O Colegiado Escolar ndo
€ 0 Unico orgédo coletivo de tomada de decisdo cdalsgsxistem também, dentre outros, a
Associacdo de Pais e Mestres, a Caixa Escolar, isellio de Classe. Finalmente, é

importante lembrar que a gestdo colegiada criggstala, a cultura da administracdo de



resultados, caracterizada por decisbes compromseatma democratizacdo, a qualidade do
ensino e com a garantia da continuidade das ag@ksndo a pratica das solucdes topicas,
pontuais e restritas, tdo usual nos diferentessndaeeducacao brasileira e responsavel por

ineficazes dispéndios de esfor¢os e de gastosimsgtm ou quase nenhum resultado.
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